· způsob a rozsah ručení,

· oprávnění k řízení  -  zastupování podniku navenek,

· počet zakladatelů,

· nároky na počáteční kapitál,

· administrativní náročnost založení podniku,

· účast na zisku,

· finanční možnosti a přístup k cizím zdrojům,

· daňové zatížení, 

· zveřejňovací povinnost atd.

V podnikání řada podnikatelů „dává přednost“  při svém hodnocení a rozhodování v oblasti rizik spíše osobním či ekonomickým aspektům podnikání. Právní aspekty možného neúspěchu jsou však neméně důležitá a  mnohdy je nelze omezit (například minimální či maximální počet  společníků, způsob jejich ručení, právo na rozhodování a podobně. Je nicméně možné (nutné) s těmito riziky počítat, případně se jim vyhnout právě vhodně zvolenou formou podnikání, správným využíváním legislativně stanovených pravidel podnikání atd.

2.2  EKONOMICKÁ HLEDISKA

Z ekonomického hlediska lze příčiny neúspěchů malých a středních firem rozdělit do dvou oblastí a to:

· na všeobecné příčiny a 

· specifické příčiny neúspěchu. 

Mezi všeobecné příčiny neúspěchu patří všechna ekonomická hlediska, která ovlivňují celkové dění na trhu, postavení podniků, jejich úspěšné či neúspěšné podnikání, dále všeobecné podmínky podnikání (makroekonomické prostředí), které ovlivňují každého podnikatele. Mezi specifické příčiny neúspěchu můžeme zařadit „okolnosti“, které nepůsobí na všechny podnikatele, ale jejich existence je determinována specifiky konkrétního podnikání (obor podnikání apod.).

Mezi  nejčastější příčiny neúspěchu podniků z ekonomického hlediska patří:

· nepříznivý ekonomický vývoj,

· inflace,

· omezený přístup ke kapitálu,

· úvěrové podmínky,

· administrativní předpisy a

· mnoho dalších.

1. Nepříznivý ekonomický vývoj

Každá ekonomika má určité cykly. Stejně jako u velkých podniků, v depresi a recesi je zpravidla  ekonomická situace malých a středních firem nepříznivě ovlivněna. Na každou společnost má velký vliv stav  a vývoj jak  regionální, tak národní, ale i světové ekonomiky a jejich cyklus. V sektoru malých a středních firem, na rozdíl od velkých (nadnárodních) firem, je vliv nepříznivého ekonomického vývoje znatelný již na úrovni regionální ekonomiky, jsou na ni téměř vždy závislé. Tyto firmy současně nemají reálnou možnost tato rizika případného podnikatelského neúspěchu nějakým způsobem odstranit, mohou je však do jisté míry eliminovat. Z tohoto úhlu pohledu je možným opatřením například:

· diversifikovat svou činnost  do více oblastí podnikání,

· využívat dlouhodobějších kontraktů s obchodními partnery,

· připravit firmu na „přežití“ v období „hladu“ apod.

I přesto, že malý a střední podnikatel nemá příliš mnoho nástrojů, jak ovlivnit možný nepříznivý ekonomický vývoj, v žádném případě by neměl  tato rizika podceňovat  a přehlížet.

2. Inflace

Inflace je peněžním jevem a je způsobena zejména tím, že tempo růstu peněžní zásoby v ekonomice je rychlejší než tempo růstu reálného produktu. Výše inflace se určuje pomocí míry inflace, která vyjadřuje tempo růstu cenové hladiny. 

Problém, který může každý podnikatel působením inflace pocítit je, že zvyšuje zejména provozní náklady, kupříkladu způsobuje tlak na růst mezd zaměstnanců a tak způsobuje navyšování mzdových nákladů firmy. Většina malých a středních podniků se přitom pohybuje v konkurenčním prostředí, ve kterém není „reálně“ schopna ovlivnit cenu výrobku či služby na trhu a nemá nad stanovením cen kontrolu. Současně přitom nemůže zásadním způsobem ovlivnit výši svých nákladů.   

Pokud firma s existencí tohoto ekonomického rizika počítá, měla by být míra inflace zakalkulovaná podnikatelem do ceny zejména u dlouhodobých kontraktů. Existují dva druhy inflace a to:

·  inflace očekávaní neboli anticipovaná, která souvisí s očekáváním budoucího vývoje a

· inflace neanticipovaná.
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Příklad

V prvním případě by míra inflace byla očekávána  na úrovni  5 %. Skutečná míra inflace následně taková i byla. Na první pohled to sebou žádné náklady nenese.  Pokud by byla roční míra inflace 5 %, pak by ceny zboží v daném roce vzrostly o 5 %, ale stejně tak by o 5 % vzrostly i nominální mzdové sazby. 

Naopak neanticipovaná míra inflace sebou nese následky. Očekává-li se míra inflace ve výši 5% a na konci roku je 8 %, což znamená, že 5 % bylo očekávaných a 3 % neočekávaná, pak to má znamená, že dlužníci a věřitelé chybně odhadli budoucí míru inflace. Pak jedni z nich ztrácejí a druzí získávají, záleží na tom, jak  se skutečná míra liší od očekávané. Bude-li skutečná míra inflace vyšší než očekávaná, dlužníci získávají a věřitelé ztrácejí, v opačném případě obráceně. 

Z uvedeného příkladu je zřejmé, že každý podnikatel by měl k existenci inflace při svém podnikání přihlížet a odpovědně k ní, jako možnému riziku (ohrožení) výsledků jeho podnikání, přistupovat, zejména při plánování, tvorbě kalkulací a uzavírání dlouhodobých kontraktů).

3. Omezený přístup ke kapitálu

Malé (střední) podniky mohou být nepříznivě ovlivněny také omezeným přístupem ke kapitálu, který je nutný pro provozování jejich samostatně výdělečné činnosti. Největší problémy jsou spojeny u těchto podniků při získávání dlouhodobého kapitálu. Podnikatel může dle své vůle nakládat s ekonomickými zdroji, které vlastní. Čím více je omezena tato disponibilita, tím je obtížnější a mnohdy komplikovanější cesta k možnému úspěchu v podnikání.

Nevýhody v oblasti financování vyplývají u malých podniků z toho, že zejména individuální podnikatelé disponují menším vlastním kapitálem než firmy velké či střední a mají proto  menší okruh finančních možností. Hlavními zdroji financování u malých (omezené i středních) podnikatelů jsou:

· samofinancování,

· bankovní či dodavatelské úvěry,

· leasing,

· finanční (kapitálové)  vstupy dalších podílníků.

Každý podnikatel by proto měl reálně zhodnotit své finanční možnosti, možný přístup ke kapitálu, varianty možného získání cizích zdrojů (kapitálu), dopady rozhodnutí v oblasti konkrétně zvoleného způsobu financování apod., neboť právě zadlužení a insolventnost jsou nejčastějšími důvody ukončení podnikání malých firem.

4. Úvěrové podmínky

Mnoho podnikatelů nepodniká pouze s využitím vlastních zdrojů. Mnoho z nich, malé a střední nevyjímaje, si půjčuje u bank (a jiných subjektů) prostředky ke svému podnikání.   Nevhodně zvolené úvěrové podmínky přitom mohou být jednou z příčin podnikatelského neúspěchu. Příliš vysoká úroková míra kupříkladu zvyšuje problémy podniku s likviditou. Podcenění zhodnocení dalších podmínek poskytnutí úvěru (zástava majetku, poplatky za vyřízení úvěru, poplatky za vedení účtu apod.) mohou mít také nepříznivé dopady na naše podnikání.  

Většina malých společností je přitom „podkapitalizována“ a potřebuje finanční prostředky pro svůj růst a expanzi. Zvýšený tlak na podnikání a splácení úroků a úvěrových splátek může dostat zejména malého podnikatele do nemalých problémů a nepříznivé finanční situace. Přestože banky  „tradičně“ nepovažují malé a střední podnikatele za nejoblíbenější klienty z důvodu vyšších nákladů na objemově menší půjčky a „relativně“ vyššího rizika splácení úvěrů, situace ve financování malých a středních firem se v posledních letech značně zlepšila. 

Pro malé a střední podnikatele existuje řada bankovních, ale i nebankovních  produktů (tzv. „balíčky šité na míru“, účelové dotace, půjčky apod.), nicméně  vždy je na podnikateli „poctivě“ zhodnotit jejich přínos, možnost využití a v neposledním případě také reálnost jejich splácení.
5. Administrativní předpisy

Ačkoliv by se mohlo  zdát, že malý (střední) podnikatel má především „podnikat“ v oblasti své podnikatelské činnosti (tzn. vyrábět zboží či poskytovat službu), realita je mnohdy jiná. V souvislosti s podnikáním čeká podnikatele řada „neproduktivních“ aktivit, kterým se mnohdy nelze vyhnout. V dnešní době je nutný určitý rozsah administrativní práce ve všech firmách, což vyvolává i nemalé náklady na provoz. Řada činností, a s nimi spojená opatření pak vyvolávají  nesnadné situace a množství administrativní práce. Kupříkladu v oblasti personalistiky, bezpečnosti práce, řízení zakázek, skladování, pojištění a dalších.
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Příklad

Pro každou firmu, a to platí i pro malou  a střední firmu, je nezbytné vést kvalitně svou dokumentaci. Platí to zejména pro oblasti managementu, technologie a výroby, ekonomických informací, marketingu, bezpečnosti a ochrany firmy a práce s lidmi, případně v dalších oblastech, které bezprostředně s podnikáním souvisejí. Každý podnikatel by se měl zaměřit zejména na následující firemní dokumentaci.

Oblast managementu – je třeba vést dokumentaci týkající se administrativy (např. smlouvy, stanovy firmy), obchodních partnerů a institucí s nimiž jsme v kontaktu, řízení firmy jako celku (např. plány apod.). Podnikatel by neměl opomíjet ani takovou „maličkost“,  jakou je evidence došlé a odeslané pošty.

Oblast technologie a výroby – jedná se o dokumentaci norem, použitých technologií, konstrukcí, definice výrobků, pracovních postupů atd. Dále se může jednat o dokumentaci k ochraně proti úniku informací a ztrátám konkurenční technologické výhody.

Oblast ekonomických informací – nutno dokumentovat a vést:

· údaje týkající se vnějších ekonomických vztahů (daňové doklady, podklady z banky apod.),

· daňovou evidenci případně účetnictví,

· pomocnou ekonomickou evidenci (kalkulace, rozpočty apod.).

Oblast marketingu a obchodu zahrnuje:

· marketingovou dokumentaci (např. průzkum trhu),

· obchodní smlouvy, nabídky, 

· dokumentaci řízení obchodu (ceníky, katalogy apod.),

· skladovou evidenci.

Oblast bezpečnosti a ochrany firmy bývá  podnikateli velmi často podceňována. V této oblasti je třeba dokumentárně postihnout:

· obecný ochranný systém firmy (pravidla zachování bezpečného fungování firmy),

· požární ochranu,

· bezpečnost práce,

· speciální ochranné prostředky (např. pojištění, ochrana práv),

· fyzické bezpečnostní zajištění firmy (alarmy, trezory apod.).

Oblast práce s lidmi, která zahrnuje:

· dokumenty o organizaci práce (včetně norem, pracovních postupů apod.),

· systém odměňování,

· systém stimulace pracovníků,

· personální administrativu (pracovní a jiné smlouvy, mzdové listy apod.).

Existuje samozřejmě řada dalších oblastí, zejména ve vazbě na specifika konkrétního podnikání, které je třeba „ošetřit“ administrativně – potřebnou dokumentací. V žádném případě by proto tato oblast neměla být podnikatelem (a to z praktických zkušeností zejména malým) podceňována, neboť je do značné míry také legislativně upravena (zákon u daních z příjmů, zákon o DPH, zákoník práce, legislativa k BOZP,  povinnosti archivace apod.) a neplnění těchto povinností může být  i sankcionováno.
2.3  OSOBNÍ  PŘÍČINY NEÚSPĚCHU 
Právní a ekonomické faktory determinující možné příčiny neúspěchu našeho podnikání nejsou jedinými okolnostmi, proč se někteří podnikatelé rozhodnou dobrovolně případně „nedobrovolně“ ukončit své podnikání.

Mezi velmi významné faktory, které mohou vést k neúspěchu našeho podnikání lze zařadit také příčiny osobní, které nejsou determinovány externím okolím podnikání, ale téměř zcela osobním (subjektivním) přístupem podnikatele k podnikání, jeho  konkrétními činy a rozhodnutími.

Mnohý z Vás by mohl by mohl oponovat, že existuje řada osobních příčin, které nelze ovlivnit, jako například nemoc podnikatele, zásadní změny v sociálních, rodinných poměrech apod. O těchto „neovlivnitelných“ příčinách nicméně na tomto místě nehovoříme. Zaměřujeme se na okolnosti neúspěchu, které může vyvolat podnikatelem svým svobodným  jednáním a rozhodováním. Jedná se zejména o:

· špatné řízení dané nekompetencí,

· podcenění  či absence plánování,

· nepřipravená expanze,

· chyby ve financování,

· příliš velký rozsah prostředků vynaložených na vytvoření osobního image vlastníka,

· nevhodné umístění,

· nedostatečná kontrola,

· nevhodná cenová politika,

· postoj vlastníka a další.

1. Špatné řízení dané nekompetencí

„Rozhodovat znamená stanovit  priority. Stanovit priority znamená rozhodovat, které úkoly jsou prvořadé, které druhořadé atd.,  a  které lze řešit až nakonec.“ 

                                                                                                        Lothar J. Seiwert

Již na prvním místě můžeme zmínit špatně zvolenou právní formu podnikání vzhledem k charakteru podnikání a řídícím záměrům. Podcenění některých řídících funkcí, nevhodné delegování pravomocí a nezkušenost v podnikání a nedostatečná informovanost mohou dostat podnikatele do potíží, a to nejen finančních. Výsledek rozhodování  vedoucího pracovníka (v malé firmě přímo podnikatele) zásadním způsobem ovlivňuje efektivnost alokace disponibilních zdrojů a vykonávání  činností jím řízené organizační jednotky. Kvalita všech strategických  rozhodování přitom představuje měřítko jejich efektivnosti a jejich užitku pro organizaci.

2. Podcenění plánování

V dnešní době většina firem tvoří poslání, vizi společnosti a  strategický plán. Firmy si určují směr, kterým se chtějí ubírat a cíle, kterých chtějí dosáhnout, nejčastěji alespoň ve formě podnikatelského záměru či plánu. Podcenění plánování, ať už strategického či taktického nebo dokonce i operativního, může být příčinou neúspěchu podnikání. Podnikatelé by měli provádět identifikaci silných a slabých stránek svého podniku, najít příležitosti a ohrožení svého podnikání a možnosti pro růst. V praxi se s absencí plánování nejčastěji setkáváme právě v sektoru malých firem, kdy mnozí podnikatelé podceňují jeho význam a považují jej za zbytečnou činnost.

3. Nepřipravená expanze

Expanze a růst jsou přirozenou a žádanou fází v životním cyklu společnosti. Růst je důležitou součástí podnikání a musí být dobře připraven. Aby šlo o ideální situaci, měl by být financován z výnosů podnikání, kapitálovými vklady společníků a vlastníků. S růstem podniku pak proporcionálně (mnohdy i nadproporcionálně) rostou i problémy spojené s řízením a organizováním podniku a vedoucí pracovník, respektive v malé firmě přímo podnikatel, na ně musí být připraven a schopen je zvládnout.

4. Chyby ve financování

Špatné vykalkulování nákladů, výnosů, nevhodné určení ceny způsobuje velmi často chyby ve financování podniku. Malé firmy často investují nemalé finanční prostředky do budov,  pozemků, různých  zařízení a jiných stálých aktiv, což způsobuje, že těmto firmám chybí další kapitál potřebný pro běžné provozní financování podniku, ale i rozvoj  a růst podnikání.

5. Příliš velký rozsah prostředků vynaložených na vytvoření osobního image vlastníka

Mnoho malých podnikatelů, zejména mění-li se díky podnikání k lepšímu jejich status a prestiž ve společnosti zapomínají na základní princip podnikání „…účelné a účinné vynakládání prostředků…“. Majitelé firem se mnohdy snaží zapůsobit na své zákazníky pomocí reprezentativních kanceláří, honosných budov a drahých automobilů, čímž posilují své image a vydávají nemalé finanční prostředky, které jim poté mnohdy chybí při podnikání.

6. Nevhodné umístění

Součástí rozhodování o konkrétní podobě podnikání není jen vhodná volba právní formy, předmětu podnikání, je nutné také zvážit umístění místa našeho podnikání, sídla, případně provozovny podniku. Volba lokalizace znamená zvažovat dvě základní stránky, náklady spojené s nájemným (případně koupí nemovitosti k podnikání) a objem realizované výroby, zamýšleného prodeje či prostorovou potřebu pro poskytování určité služby.  

Přiznejme si, že umístění našeho podnikání se mnohdy děje bohužel i bez předchozího zhodnocení výše uvedených skutečností, potřebných investičních propočtů  a strategických plánů a perspektivních záměrů, které jsou  vhodné a nutné  k zajištění hladkého chodu podnikání. 

Pro malé a střední podniky mají největší význam lokální trhy. Pro jejich rozvoj jsou určující faktory ekologické, společenské a také konkrétní  ekonomická situace v regionu.  Pro malé a střední podniky je tedy typický ohraničený trh kupujících, stálí zákazníci, prostorová a fyzická blízkost k zákazníkům a omezená segmentace. Všechny tyto skutečnosti mají nezanedbatelný vliv na umístění našeho podnikání a jejich přehlížení či zanedbání při konkrétní prostorové lokalizaci činnosti podnikatele může být významným faktorem jeho úspěchu, ale i případného neúspěchu. 

7. Nedostatečná kontrola

Ke zjištění skutečnosti, zda plníme cíle, které jsme si ve svém podnikání vymezili, používáme různé kontrolní mechanismy. Kontrolní techniky jsou nástroje používané podnikateli a manažery k zajištění činností v kontrolním procesu, tj. stanovení odchylek skutečně dosažených výsledků realizace vzhledem ke stanoveným cílům. V organizaci by měly existovat minimálně tři druhy kontrol, a to:

· preventivní,

· průběžnou a 

· zpětnou kontrolu.

Kontrola preventivní by měla být zaměřena na zjišťování kvantitativních a kvalitativních odchylek zdrojů používaných při řešení problémů. Tento typ kontroly slouží například k výběru zaměstnanců a jejich umisťování, zjištění  a zajištění finančního plánu nebo ke kontrole návratnosti investic atd. 

Dalším druhem je průběžná  kontrola, týkající se  probíhajících operací s cílem zjistit, zda tyto jsou v souladu s kroky v  rozhodovacím  procesu k usměrňování činností a chování lidí. Třetím neméně významným druhem je  zpětná kontrola, důležitá z hlediska zjištění efektivnosti fungování našeho podnikání a možnosti ovlivnění budoucího vývoje. Do zpětných kontrol bychom mohli zařadit například hodnocení výkonnosti pracovníků, nákladovou analýzu, kontrolu jakosti, výkaz zisků a ztrát, cash flow atd.

Nedostatečná kontrola má za následek odchýlení se od plánu společnosti, vyrábění zmetků, což vede k nemalým  finančním výdajům na nápravu.
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Příklad

Uvedeme si příklad vzniku možných problémů (příčin neúspěchu v podnikání) na existenci nedostatečné kontroly zásob.

Zásoby jsou v řadě podniků značnou položkou (ve fyzickém i finančním vyjádření) a je důležité provádět jejich kontrolu a to z hlediska množství, kvality, spotřeby i jejich toku. Příliš nízká úroveň (výše) zásob má za následek nedostatečné uspokojení zákazníků, prostoje a zbytečné dodatečné náklady na zajištění dodatečné zásoby či dokonce ztrátu zákazníka. Na druhou stranu častější, příliš vysoký stav zásob a jejich nevhodná struktura mohou vést v zbytečným nákladům na skladování, pojištění zásoby, její zastarávání či znehodnocení a podobně.

8. Nevhodná cenová politika

Malé společnosti poskytují rychlé a  často více personifikované služby, unikátní, řemeslně zpracované  výrobky. Mnohdy se jim  ale nedaří za tyto produkty či práce získat adekvátní cenu. Jejich výrobky a služby jsou kvalitní, mnohdy více než u velkých firem, obohacují svůj produkt o individuální (osobní) přístup k zákazníkovi, ale přesto volí nižší ceny než velké firmy. Některé malé firmy dokonce mají tak špatnou cenovou politiku, že prodávají své výrobky a služby „pod cenou“, tj. pod hodnotou celkových nákladů, které musely na svou produkci vynaložit.

Mnohé firmy volí cestu nižších cen z důvodu obavy, aby obstály v konkurenci velkých firem, mnohé však také tvoří cenu „spíše od oka“, srovnáním s konkurencí, aniž by zohlednily své vlastní reálné náklady, kvalitu, unikátnost apod. svého produktu či služby. V každém případě je třeba vnímat cenu jako částku, která by měla pokrýt mé náklady a vytvořit také jistou odměnu (zisk) za výstupy (zboží, služby) mého podnikání. Každý, i malý podnikatel by proto měl umět identifikovat náklady a alespoň v omezeném rozsahu pracovat s kalkulacemi při tvorbě ceny. 

9. Postoj vlastníka

Ne každý člověk má vlastnosti a dovednosti k tomu, aby se stal podnikatelem. Někteří lidé nedokáží být dostatečně „tvrdí“ sami k sobě a jít za svým cílem, jiní naopak pracují až moc tvrdě, přepínají se či si dokonce nevěří. Každý člověk, ať už manažer, podnikatel nebo kdokoliv jiný, má  k dispozici jen 24 hodin denně. Tento čas pak dělí mezi čas pracovní a čas k odpočinku.  

Z praxe a různých šetření víme, že většina malých podnikatelů pracuje 16 hodin denně, neznají víkend, svátek, ani jiné volné dny, ale jen dny pracovní. Proto se malí podnikatelé nacházejí často v  „začarovanému kruhu“, přepínají se a nemají jiné zájmy než svou práci a podnikání. Často se tak podnikání dostává i do popředí v době, kterou by měli věnovat odpočinku, své rodině a zálibám. Deficit  volného času, omezování osobních, nepracovních  kontaktů s rodinou a přáteli tak může ve svém důsledku vést k řadě problémů, které mohou významných způsobem ovlivnit situaci v podnikání (nemoci, úrazy, ztráta kontaktu s okolím, rodinné krize apod.). 

V malém podnikání je přitom oddělení osobního a podnikatelského života téměř nemožné, nicméně pro zdravý a trvale udržitelný rozvoj podnikání a zachování zdraví podnikatele nutné. Každý podnikatel by si měl proto včas uvědomit, kam až sahají jeho síly, identifikovat okamžik, kdy podnikání začíná parazitovat na jiných důležitých aktivitách v jeho životě a včas zpomalit a naučit se zejména delegovat podnikatelské povinnosti na své spolupracovníky.

Tento výčet možných příčin neúspěchu v podnikání není samozřejmě úplný. Autoři se nicméně zaměřili na ty oblasti, které se malých (popřípadě středních) podnikatelů nejvíce dotýkají, a se kterými mají v praxi nejčastěji problémy.

Možné problémy vznikající v procesu podnikání lze řešit různě. Některé problémy bude schopen podnikatel řešit operativně sám, jiná řešení budou vyžadovat pomoc jiných (například vstup dalšího společníka, spolupráci s jiným podnikatelským subjektem). Některá řešení mohou být dokonce tak radikální, že povedou k přerušení či dokonce ukončení činnosti podnikatele.  Zaměřme se proto dále na některá z těchto  zmiňovaných řešení podnikatelských problémů.

3. MOŽNÉ FORMY INTEGRACE PODNIKŮ

Cílem této části informačního balíčku je seznámit čtenáře s možnostmi integrace podniků, která může být jednou z cest nejen při růstu a rozvoji podniku, ale také při řešení problémů vznikajících během procesu podnikání. 
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Klíčová slova 

Integrace, sdružení, tichý společník, internacionalizace, globalizace, kooperace, koncentrace.

3.1 VYMEZENÍ ZÁKLADNÍCH POJMŮ

Podívejme se na základní pojmy, které souvisí s problematikou integrace, a které mohou být při rozhodování o přerušení podnikání také prakticky využity. Jedná se zejména o následující pojmy (činnosti):

· REVITALIZACE – ozdravení podniku

· RESTRUKTURALIZACE – změna struktury podniku

· TRANSFORMACE – např. převod státních podniků do soukromého vlastnictví nebo přechod z jedné právní formy na jinou právní formou (kupř. ze s.r.o. na a.s.)

· SANACE - souhrn organizačních a finančních opatření s cílem zlepšit nepříznivý stav              podniku postiženého ztrátami, které ohrožují jeho další existenci. Jedná se o soubor opatření přijímaných ze strany vedení podniku, jejichž smyslem je zásadní ozdravení a obnova finanční výkonnosti a prosperity podniku.

       Hlavní příznaky:

 - dlouhodobá ztráta, dlouhodobá platební neschopnost

 - další aspekty, jakými jsou: pokles objemu výkonu, vznik nepříznivého sociálního 

    klimatu, trvalá platební neschopnost, …

 - podnik se zdá být úspěšný, avšak v důsledku extrémního růstu trvale naráží na 

    nedostatek kapitálu.

Možnosti možných organizačních a finančních opatření na záchranu podniku jsou poměrně bohaté, nicméně jejich samotná aplikace musí vždy odpovídat konkrétním podmínkám v podniku, jeho okolí a příčinám jenž vedly ke vzniku tohoto stavu.
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Příklad

Možnosti možných organizačních a finančních opatření na záchranu podniku:

1. Zpracovat novou obchodní strategii podniku.

2. Vytvořit novou organizační strukturu a systém zainteresovanosti zaměstnanců.

3. Zlepšit hospodaření s pohledávkami.

4. Zlepšit hospodaření se zásobami.

5. Zvýšit příjmy prodejem aktiv a získáním dalších finančních zdrojů.

6. Snížit, popř. odložit výdaje.

7. Zaměřit se na rychlý přísun peněz pomocí skont, faktoringu apod.

8. Neplatit pokuty a penále (pouze po dohodě s dodavatelem).

9. Sestavit žebříček priorit při vlastních platbách:

· Nejdříve uhradit závazky vůči státu – při neplacení velké penalizační břímě do 

     budoucna.

· Závazky vůči bance - při neplacení velké riziko, že banka do budoucna zdraží 

     finanční zdroje, příp. pozastaví jejich vydání.

· Závazky vůči zaměstnancům – chceme-li podnik zachránit, musíme vyrábět a 

      k tomu potřebujeme zaměstnance. Abychom mohli prodávat, musíme vyrábět a 

      k tomu potřebujeme zaměstnance.

· Závazky vůči dodavatelům – upřednostňujeme závazky strategicky důležitého 

     zboží.

· Ostatní penalizované závazky.

· Nepenalizované závazky.

K řešení je proto zapotřebí provedení anamnézy, která musí obsahovat:

1. Všeobecné informace o firmě (vznik, vlastnictví atd.).

2. Ekonomická analýza (podíl na trhu, konkurence, výrobky, reklama, marketing, struktura dodavatelů a odběratelů).

3. Analýza výroby (technologie, organizace práce, produktivita, kvalita).

4. Personální a sociální analýza (management, zaměstnanci, míra fluktuace pracovníků, kultura podniku).

5. Finanční analýzy (rentabilita, likvidita, produkční síla, kapitál, aktiva, finanční trhy).

6. Shrnutí.

Existují rovněž interní  externí činitelé, které nemůže podnik přímo ovlivnit. Z těchto souhrnných informací se buď přijmou opatření a podnik přežije nebo zaniká.

· INTEGRACE -  postupné propojování dvou a více národních ekonomik. O integraci však můžeme hovořit v souvislosti sdružování na úrovni jednotlivých podniků.
Stupně integrace:

- zóna volného obchodu (rušení celních a jiných bariér)

- celní unie (společná zahraničně-obchodní politika)

- společný trh (integrace trhů produktů, služeb, pracovních sil a kapitálu)

- hospodářská unie (společná hospodářská politika včetně unie měnové)

- hospodářská a měnová unie (hospodářské a politické splynutí států).

Obr. 2 Sdružení podniků

[image: image6.png]



[image: image7.png]



[image: image8.png]


[image: image9.png]


[image: image10.png]



Zdroj: Kašík, J.: Podniková ekonomika, Ostrava 1998

· FÚZE – je splynutí dvou a více firem. Fúzované firmy zanikají, kapitál přejímajících firem se zvyšuje, koncentruje se výroba, kapacita, kapitál, což může vést k integračním monopolistickým tendencím v podnikání.

· EXPANZE - jedná se o nejvyšší vývojové stadium, do kterého se dostane pouze 5% ze všech uchazečů o podnikání. Typickým znakem je rozšíření působení z vnitřního trhu na export a kladení stále většího důrazu na něj. K tomu je třeba vyhledávání nových strategií. Teoretici i praktici se shodují, že ke vzniku velkých společností podnikatele vede jeden z následujících důvodů:

- akutní potřeba velkého množství kapitálu k realizaci většího nebo náročnějšího    

   podnikatelského projektu,

- potřeba rychlejšího růstu podniku nebo malé společnosti (snaha o rozšíření trhu a nárůst zisku),

- vznik společnosti z administrativních a jiných důvodů.

· SÍŤOVÉ PODNIKÁNÍ -ze definovat jako spolupráci skupiny firem, které používají spojené zdroje ke kooperaci na společných projektech. Podnikové sítě mají různé formy a slouží k různým účelům. Některé jsou strukturované a formální, dokonce mají svou právní formu. Jiné jsou neformální, kde si např. skupina firem vyměňuje nápady nebo rozvíjí širší formy spolupráce. Některé se soustřeďují na sdílení obecných informací, jiné se soustřeďují  na konkrétnější cíle (např. společné podniky na podporu exportu). Sítě zahrnují i dohody a smlouvy s výzkumnými ústavy, vzdělávacími a školícími institucemi a veřejnými orgány. Se sítěmi podniků úzce souvisí také nově se formující sdružení podniků – klastr. 

· Sdružování podniků - podniky se slučují do větších hospodářských jednotek, přičemž může být zachována právní samostatnost podniku, nebo tato samostatnost může určitým způsobem zanikat.

· Koncentrace - znamená soustřeďování podnikatelských činností i výrobních faktorů (práce, strojů a zařízení, materiálů a energie) do stále větších podnikatelských celků. Toto soustřeďování se může realizovat buď v rámci místně vymezeného podniku jako vnitřní růst jeho velikosti (pak hovoříme o věcné koncentraci), nebo jako spojení místně odloučených podniků do nového organizačního celku, což označujeme jako organizační koncentraci (fúzi nebo akvizici). Výsledkem koncentrace jsou velké podniky. K výhodám velkých podniků se především řadí jejich kapitálová síla, která umožňuje provádět vědecko-výzkumnou činnost a zavádět její výsledky pomocí investic, které vedou k vysoké produktivitě práce. Velké podniky mají značný podíl na trhu, který se promítá do pozitivní úrovně jimi dosahované rentability. Koncentrace znamená podřízení sdružených podniků jednotnému vedení. Kapitálovými nebo smluvními vztahy se omezuje hospodářská, případně i právní samostatnost sdružených podniků. V tržní ekonomice se vedle velkých podniků vyskytují podniky malé a střední, k jejichž přednostem patří zejména jednoduchá řídící struktura, větší citlivost na požadavky trhu, vytváření nových pracovní příležitostí, a tím podněcování ekonomického růstu a zabezpečení sociální stability, podněcování podnikatelského ducha členů společnosti k podstoupení rizika podnikání.
· KOOPERACE - v současné době roste vlivem globalizace důraz na kooperace jak uvnitř podniku tak především vně podniku. Podnikání nabývá a bude nabývat stále více síťového charakteru, přičemž původní význam pojmu „síťové podnikání“ se rozšiřuje o další dimenze. Jde o vytváření vazeb nejen mezi podnikatelskými, nýbrž i nepodnikatelskými subjekty za účelem dosažení vyššího zisku a celkového společného efektu. Lze říci, že vytváření síťového charakteru podnikání je především pro MSP jednou z mála cest, jak být konkurenceschopné vůči silným, mnohdy vysoce integrovaným partnerům.

3.2 SMLOUVA O TICHÉM SPOLEČENSTVÍ

Jedním z možných způsobů  řešení nedostatku kapitálu k podnikání je tiché společenství. Smlouvou o tichém společenství se tichý společník zavazuje poskytnout podnikateli vklad a podílet se jím na jeho podnikání a podnikatel se zavazuje k placení části čistého zisku vyplývající z podílu tichého společníka na výsledku podnikání.

Smlouva musí být vždy uzavřena písemně. Je upravená v §673 – 681 obchodního zákoníku. Tiché společenství může být uzavřeno na dobu určitou i neurčitou. Smlouvou o tichém společenství nevzniká žádná právnická osoba ani jiná nová podnikatelská jednotka.

Tichý společník neručí za závazky podnikatele (tichý společník by ručil za závazky společnosti pouze v případě, že by jeho jméno bylo obsaženo ve firmě podnikatele nebo pokud prohlásí osobě, se kterou podnikatel jedná o uzavření smlouvy, že oba podnikají společně).

Tichý společník sice neručí za závazky podnikatele, ale podílí se na případné ztrátě. Současně nemá oprávnění podílet se na řízení společnosti. Má pouze právo nahlížet do obchodních dokladů a účetních záznamů a právo na stejnopis účetní závěrky.

Účast tichého společníka na podnikání zaniká:

a) uplynutím doby, na kterou byla smlouva uzavřena,

b) výpovědí, byla-li uzavřena na dobu neurčitou,

c) dosáhne-li podíl tichého společníka na ztrátě výše jeho vkladu,

d) prohlášením konkursu na majetek podnikatele,

e) prohlášením konkursu na majetek tichého společníka.

Po ukončení smlouvy je podnikatel povinen vrátit tichému společníkovi vklad zvýšený nebo snížený o jeho podíl na výsledku podnikání.

3.3  SMLOUVA O SDRUŽENÍ

Také podnikání ve formě sdružení je v našich podnikatelských podmínkách dosti rozšířené a jeho konkrétní podmínky jsou upraveny v řadě právní předpisů. V praxi se však velmi často setkáváme s neznalostí problematiky sdružování, proto se nejdříve zaměříme na sdružení uzavíraná za účelem podnikání a následně okrajově na sdružení zájmová.

Sdružení bez právní subjektivity

Používá se v případě integrace dvou nebo více právnických osob nebo fyzických osob spojených za účelem podnikání pod společným jménem, ale bez založení nového právního subjektu. Vztahy mezi účastníky jsou upraveny smlouvou o sdružení podle občanského zákoníku §829 - §841 Sb. v aktuálním znění.

Smlouva o sdružení zakládá společenství osob bez právní subjektivity (sdružení tedy není právnickou osobou). Pro smlouvu není předepsána písemná forma (lze ji ale vřele doporučit).


Příklad

Podstatné náležitosti smlouvy:

· určení smluvních stran,

· určení hospodářského účelu, který má být dosažen,

· stanovení způsobu, jak má být hospodářský účel dosažen,

· určení doby, na kterou se sdružení uzavírá a

· další (viz například vzor smlouvy o sdružení na www.business.center.cz). 

Forma účasti na činnosti sdružení může být pracovní nebo majetková. Majetkové hodnoty musí být vloženy ve lhůtě uvedené ve smlouvě, jinak ihned po uzavření smlouvy. Peníze a věci určené druhově se stávají spoluvlastnictvím všech účastníků, věci určené jednotlivě zůstávají ve vlastnictví účastníka sdružení, ostatní účastníci je mohou bezplatně užívat.

Majetek získaný společnou činností se stává spoluvlastnictvím všech účastníků. Pokud smlouva nestanoví jinak, jsou ze zákona podíly všech účastníků stejné. Za závazky sdružení odpovídají účastníci společně a nerozdílně.
O obstarání společných záležitostí rozhodují účastníci jednomyslně, pokud smlouva nestanoví jinak. Má-li podle smlouvy rozhodovat většina hlasů, má každý účastník pouze jeden hlas, velikost podílu nerozhoduje. Za sdružení jedná navenek kterýkoliv z účastníků, smlouvy podepisuje účastník svým jménem.

Zánik sdružení občanský zákoník výslovně neupravuje, je ale možno konstatovat, že sdružení může zaniknout dohodou, uplynutím doby, splněním účelu, pro který bylo založeno, nebo z jiného důvodu uvedeného ve smlouvě.

Účastníci mají nárok na vrácení hodnot vnesených do sdružení a na podíl na majetku získaný společnou činností. Vypořádání se provede způsobem uvedeným ve smlouvě, jinak rovným dílem.

Reálnou formou takto založeného sdružení je konsorcium, které představuje příležitostné sdružení, založené k uskutečnění jednoho nebo více hospodářských transakcí na společný účet a za přispění všech účastníků. Vznikají např. bankovní konsorcia pro lepší umístění cenných papírů nebo poskytnutí velkého úvěru. Příkladem je konsorcium bank, které vzniklo za účelem zabezpečení prostředků pro výstavbu tunelu pod kanálem La Mance. Konsorcium nemá způsobilost k právním úkonům, není právnickou osobou a nezapisuje se do obchodního rejstříku. Za závazky sdružení jsou odpovědni přímo jeho účastníci (i svým vlastním majetkem bez ohledu na to, zda sdružení má společný  majetek). Každý člen má právo přesvědčit se o výsledcích hospodaření.

Zájmová sdružení právnických osob

Tento typ sdružení je upraven občanským zákoníkem v aktuálním znění, a to § 20f - §21 a nemá podnikatelský charakter. K ochraně svých zájmů nebo k dosažení jiného účelu mohou právnické osoby vytvářet zájmová sdružení právnických osob (dále jen „sdružení“).

K založení sdružení se vyžaduje písemná zakladatelská smlouva uzavřená zakladateli nebo schválení založení sdružení na ustavující členské schůzi. O založení sdružení na této schůzi se sepíše zápis obsahující seznam zakládajících členů sdružení s uvedením jejich jména (názvu) a bydliště (sídla) a podpisy členů. Ke smlouvě nebo zápisu o ustavující členské schůzi musí být přiloženy stanovy a určení osob oprávněných jednat jménem sdružení, jež schválí zakladatelé nebo ustavující schůze.

Sdružení je právnickou osobou, jež odpovídá svým majetkem za nesplnění svých povinností a nabývá právní způsobilosti zápisem do registru sdružení vedeného u krajského úřadu příslušného podle sídla sdružení. Do registru se zapisuje název a sídlo sdružení, předmět jeho činnosti, orgány, kterými sdružení jedná, jméno a adresa trvalého pobytu osob vykonávajících jejich působnost.

Před zánikem sdružení se vyžaduje likvidace, jestliže jmění sdružení nepřechází na právního nástupce. Sdružení zaniká výmazem z registrace.

3.4 KOOPERACE

Kooperace je založena na dobrovolné spolupráci subjektů na určitém úseku hospodářské činnosti. Subjekty zůstávají právně a ekonomicky samostatné. Kooperují v oblastech vymezených smlouvou. Společným cílem je snížení nákladů, hlavně efektivní využití fixních nákladů. Tato forma spolupráce mezi podnikatelskými subjekty není v malém (středním) podnikání příliš rozšířena, je nicméně na místě se o ní ve stručnosti zmínit.

Z hlediska předmětu kooperace dochází ke:

( kooperaci předvýrobní ve výzkumu, vývoji, projektování, výrobní technologii nebo 

    konstrukci (využití patentů, licencí),

( kooperaci výrobní,

( kooperaci v manažerské oblasti, tj. v servisní nebo odbytové oblasti, zlepšení postavení na 

    trhu,

( kooperaci v oblasti finanční,např. realizaci kapitálově náročných investic, zvýhodnění 

    daňového zatížení, zlepšení možnosti získání úvěru,

( kooperaci komplexní, tzv. vyšší formě kooperace, zahrnující všechny předcházející druhy 

    kooperace.

Z hlediska struktury dochází ke kooperaci:

( horizontální, v níž spolupracují subjekty stejného nebo příbuzného oboru,

( vertikální, kde spolupracují subjekty od výchozí suroviny až po finální výrobek, spojí se na 

    sebe navazující stupně výroby, výroby a odbytu, výzkumu a výroby,

( kombinované (konglomerátní), kterou uskutečňují z části výrobci téhož oboru a z části 

    výrobci oborů příbuzných nebo spolu souvisejících.

Kartelové dohody

Organizační formou kooperativního sdružování jsou kartely a jejich vyšší forma syndikáty. Kartelem je na základě smlouvy prováděná koordinace vzájemně si konkurujících samostatných podniků, která vede k omezení nebo odbourání konkurence mezi nimi a vytlačení „cizí“ konkurence z trhu. Předmětem kartelových dohod bývá rozdělení trhů, určování výše cen, stanovení množství produkce nebo určení obchodních, dodacích a platebních podmínek, ovlivňování vývozu a dovozu.

Podle druhu podmínek, na kterých se účastníci dohodli, rozlišujeme jednotlivé druhy kartelů:

(  Cenový kartel – jeho podstatou je dohoda o cenách. Tyto ceny jsou většinou 

                 stanoveny pod nebo na hranici nákladů a minimálního zisku nejméně rentabilního 

                 podniku. Cenový kartel omezuje působení tržního mechanismu i ceny, a proto jsou 

                 ve většině zemí cenové kartely zakázány.


(  Odbytový kartel – je založen na dohodě o odbytových podmínkách uplatňovaných 

                 spojenými podniky. I tento druh kartelu vede k omezování konkurence a 

                 narušování tržních podmínek.


(  Výrobní kartel – jeho dohody se týkají výrobní oblasti, např. specializace, typizace, 

                 normování.


(  Kondiční kartel – součástí jeho kartelových dohod může být kombinace 

                 předcházejících podmínek nebo další výše neuvedené, jako stanovení společných 

                dodacích platebních podmínek, délka záruční lhůty atd.

V rámci těchto hlavních druhů kartelů existuje např. rabatový kartel, dopravní kartel, vývozní dovozní kartel nebo racionalizační a specializační kartel, který je dohodou o používání jednotných norem a standardů a dalších opatření zvyšujících výkonnost a hospodárnost.

Kartelové dohody mají za následek umělé udržování nepřiměřeně vysokých cen a vytěsnění slabší konkurence z trhu, čímž dochází k omezování tržního mechanismu. Způsobuje to poškozování spotřebitele, kterého kartel nutí k nakupování za uměle vyšroubované vysoké ceny. Chování kartelu je u nás vymezeno zákonem o ochraně hospodářské soutěže. Zakázanými dohodami podle tohoto zákona jsou cenové kartely, kartely omezující výrobu a odbyt, dohody o rozdělení trhu. Naopak jsou povoleny dohody o používání jednotných obchodních, dodavatelských nebo platebních podmínek, jejichž podíl na zásobování celostátního trhu je menší než 5% nebo menší než 30% místního trhu. Dále jsou také povoleny racionalizační a specializační kartely.

Sdružení k podnikatelské činnosti - aliance

Výraz korporace, který má v anglosaské praxi bohatou historii znamená, že se jednotlivé kapitálové součásti spojily v „jedno tělo“ (corpus). Z několika jednotlivců, fyzických osob, se stalo jedno nové zosobnění, (právnická osoba), za účelem společného podnikání.

Neustálá snaha podniků obstát v konkurenci vede v poslední době k vytváření tzv. strategických aliancí. Jsou to dobrovolná sdružení podniků za účelem využití vynikající výrobní technologie, know-how, vybudované obchodní sítě, případně známého obchodního jména některého ze zúčastněných podniků. Cílem aliancí je kompenzovat slabé stránky jednoho z partnerů silnými stránkami druhého, dosažení minimalizace nákladů, maximalizace zisku.

Strategické aliance mohou být horizontálního, vertikálního i konglomerátního typu. Podmínkou úspěšnosti vytvořené aliance je atmosféra vzájemné důvěry partnerů a pružné reagování na změny ve vnějším i vnitřním podnikatelském prostředí sdružených podniků.

3.5 KONCENTRACE

Koncentrací rozumíme sdružování podniků do stále větších podnikatelských celků.


(  Koncentrací věcnou dochází k vnitřnímu růstu velikosti podniku.


(  Organizační koncentrací dochází ke spojování odloučených podniků ve větší celky.


(  Existují také územní koncentrace podniků.

Vznikají dvěma způsoby:


(  Na základě fúze nebo akvizice, při které po sloučení existuje jeden právní subjekt, 

                do kterého se dílčí podniky včlenily.


(  Na základě kapitálového nebo smluvního spojení, při kterém se zachovává právní 

                 subjektivita podniků při omezení nebo úplné ztrátě hospodářské samostatnosti 

                 (koncern, holding).

Kapitálová a smluvní sdružení

KONCERN je sdružení samostatných podniků podléhající jednotnému vedení nejvyššího orgánu. Koncern jako celek nemá právní subjektivitu, přesto je nejpoužívanější formou vyššího hospodářského celku v tržní ekonomice. Cílem činnosti koncernu je dosažení maximální konkurenceschopnosti na základě zracionalizování a zefektivnění všech podnikových činností. Koncerny vznikají na smluvním základě nebo na základě kapitálové účasti. Příkladem jsou Ostravsko-karvinské doly jako sdružení důlních podniků s větší či menší mírou výrobní a hospodářské samostatnosti v čele s generálním ředitelstvím.

HOLDING – podstatou je řízení jedné nebo více společností jiným subjektem tzv. holderem (u akciových společností dceřiné společnosti a mateřská společnost), který vlastní rozhodující podíl na jejich základním kapitálu (rozhodující „balík“ akcií). Jedná se o spojení právně samostatných subjektů na základě kapitálové účasti. Holding sám není právnickou osobou, ale integrujícím článkem různých typů společností, z nichž každá má plnou právní samostatnost.

Častou formou bývají holdingové akciové společnosti, kde dceřiné společnosti jsou samostatné právnické osoby, jejichž spolupráce s mateřskou společností se uskutečňuje na základě kapitálového podílu a smlouvy.

Ovládání dceřinných společností může mít různou  míru a kvalitu, která se řídí výši podílu mateřské společnosti na jejich základním kapitálu. Rozlišují se následující typy podílnictví:

· významné podílnictví, kdy mateřská společnost vlastní minimálně jednu čtvrtinu akcií dceřinné společnosti,

· kontrolní podílnictví, kdy mateřská společnost vlastní akcie převyšující polovinu základního kapitálu,

· přímé řízení, kdy mateřská společnost vlastní minimálně tři čtvrtiny základního kapitálu dceřinné společnosti.

Z hlediska předmětu podnikání existují následující typy holdingu:


(  Čistý (klasický) holding – majetek mateřské společnosti je složen výhradně z akcií 

                 dceřinných společností a mateřská společnost podniká pouze prostřednictvím 

                 dceřinných společností.


(  Kombinovaný (strategický) holding – mateřská společnost si kromě kapitálových 

                 účastí na dceřinných společnostech ponechává část svých podnikatelských aktivit a 

                 kapitálu.


(  Obslužný holding – mateřská společnost mimo výše uvedené provádí obslužné 

                 činnosti pro členy holdingu, např.: marketing, prodej, výzkum.

V manažerské holdingové společnosti vykonává holder cílený řídící vliv. Takto společně řízené podniky se nazývají skupinou („group“) nebo koncernem. 

Výhody holdingu jsou např.:


(  umožňuje soustředit kapitál pro velké investiční záměry,


(  může se s větší razancí uplatnit v konkurenci,


(  umožňuje lépe krýt rizika z podnikání (holding je oddělen od rizika jednotlivých 

                 dceřinných společností),


(  může vzít garance za dceřinné společnosti.

U nás je holding v současné době častým způsobem organizačního uspořádání velkých akciových společností, tato forma vyhovuje i požadavkům zahraničního kapitálu pro vstup do našich podniků.

TRUST je sdružení zaměřené na ovládnutí trhu. Sloučené podniky ztrácejí hospodářskou a většinou i právní samostatnost. Činnost trustu je u nás i v mnoha zemích zakázána tzv. protitrustovými zákony, protože je v rozporu s principy zdravé tržní konkurence. 

KONGLOMERÁT je forma sdružení podniků, vznikající na základě procesu výrobní koncentrace, při kterém se podniky dostávají pod kontrolu řídící společnosti. V dobách krizí se pokles odbytu v jednom odvětví vyrovnává produkcí z odvětví, které krize nepostihla. Hlavním cílem je diverzifikace činností, tj. ukládání koncentrovaného kapitálu do více výrobních oborů. Podniky jsou ve skupině na sobě nezávislé pokud jde o výrobky a obchodní síť. V dnešní době jsou cíle většinou finančního charakteru, jde o dosažení maximální hodnoty portfolia akcií.
3.6 DALŠÍ FORMY SDRUŽOVÁNÍ - KLASTR
KLASTR - klastry jsou definovány jako regionálně umístěné sdružení navzájem propojených podnikatelských subjektů, specializovaných dodavatelů, poskytovatelů služeb, firem v příbuzných oborech a přidružených institucí a organizací, které si navzájem konkurují, ale také kooperují, a jejichž vazby mají potenciál k upevnění a zvýšení jejich konkurenceschopnosti. Klastry se zaměřují na určité sektory, obory anebo produkty s vysokou hustotou mezioborových interakcí a dohromady jsou svazovány odběratelsko-dodavatelskými vztahy, společnými technologiemi, společnými zákazníky a distribučními kanály či společnými pracovními trhy a lidským kapitálem.

Síťové podnikání ve formě klastrů je v současné době podporováno také ze strany státu i Evropské unie. Existuje řada podpůrných státních programů pro podporu jejich vzniku a rozvoje. Také ze strany Evropské unie můžeme zaznamenat řadu projektů, které existenci a rozvoj klastrů, a to zejména tvořených malými a středními firmami podporují.  

Výhody síťového podnikání

Výhody spojené s výrobním  procesem

· synergické působení plynoucí ze sdílení činností a zdrojů klastru,

· zlepšení dostupnosti a využití výrobních zdrojů a z toho plynoucí výrobní úspory,

· možnost očištění firmy od nepotřebných aktivit (podporuje specializaci).

Výhody spojené s informacemi a znalostmi

· sdílení, přenášení a výměna informací, znalostí a knot-how dobrovolně sdružený členů,

· zlepšený přístup k informacím,

· využívání kompatibilních informačních kanálů a komunikační technologie,

· utváření stálých informačních vazeb mezi podniky,

· zvýšená komunikace s ostatními institucemi,

· spolupráce s vysokým školstvím (věda a výzkum, audity, průzkumy trhu, diplomové práce,  atd.),

· využívání poradenských, konzultačních a vzdělávacích služeb klastru.

Výhody v oblasti finanční

· zlepšená dostupnost k úvěrům,

· možnosti získávání dotací a podpor z ČR i EU,

· zvyšování potenciálu pro získávání zahraničních investic,

· rozložení nákladů a větší možnosti v oblastech:

· výzkum a vývoj,

· reklama, reklamní materiály, www prezentace,

· veletrhy a výstavy,

· poradenství,

· vzdělávání pracovníků,

· právní služby,

· internetové řešení,

· export,

· logistická centra – sklady,

· distribuce.

Výhody v oblasti strategického řízení

· protiváha spolupracujících MSP proti velkým podnikům (rovnocenné postavení),

· větší vyjednávací síla při nákupu i prodeji,

· příležitosti k expanzi na nové trhy,

· rychlá reakce na požadavky trhu (zvýšení pružnosti obchodní politiky),

· získávání větší zakázek, na které by samostatné podniky nedosáhly,

· zvýšený transfer technologií,

· rychlejší a méně rizikové zavádění inovací,

· řízení vývoje podnikatelských subjektů v regionu (možnost lobby),

· spolupráce s jinými velkými podniky nebo klastry (domácí i přeshraniční spolupráce),

· vlastní webové stránky, možnosti e-businessu,

· klastry podporují rozvoj regionu – z toho pak plynou sekundární výhody:

· celková stabilizace sektoru MSP na trhu,

· lepší odolnost a vyhlídky v klimatu globalizace,

· rozvoj infrastruktury, školství.

Principy síťového podnikání

Klastr má samozřejmě určité zákonitosti, na kterých tato spolupráce funguje. Za základní principy síťového podnikání se dají považovat:

· Vzájemná nezávislost – klastr se skládá z nezávislých firem, mezi nimiž existují     mnohostranné obchodní vztahy.

· Vzájemná preference – členské firmy se navzájem preferují při zadávání kontraktů.

· Vzájemná nekonkurence.

· Vzájemné nevykořisťování – cílem je maximalizace zisku s externích obchodů.

· Flexibilita a podnikatelská autonomie – k uzavírání transakcí nepotřebují získávat souhlas skupiny.

· Demokracie v síti – neexistuje žádný vlastník či kontrolor sítě. Členské firmy však mohou mít podíl jedna v druhé, stejně jako ve společných podnicích se třetí stranou.

· Nedodržení pravidel vede k vyloučení ze sítě.

· Všichni členové mají přístup k externím dodavatelům.

· Noví členové jsou vítáni – jsou však nuceni k získávání kapitálu prostřednictvím úvěru od banky. Záruka je však poskytována klastrem.

· Členové klastru mohou odejít podle svého uvážení. 

V praxi rozlišujeme tři základní typy klastrů, a to:

Horizontální klastry, které jsou tvořeny řadou výrobců, převážně stejné branže (např. kožedělný nebo textilní průmysl), a kteří se spojí do klastru za účelem:

· docílení lepších cen při nákupu materiálu,

· lepších prodejních možností,

· společného zastupování na veletrzích, v zahraničí apod.

Vertikální klastry, které vznikají propojováním různých dodavatelských podniků a institucí v celém spektru výrobního programu s určitým zpravidla větším podnikem do strategického řetězce. Hlavním cílem je s dostatečným časovým předstihem zasvětit dodavatele do strategických záměrů výrobce finálu a dále aby subdodavatelé měli dostatek času na vývoj a přípravu nových modelů svých subdodávek pro inovovaný finální výrobek. Další možnost spočívá v tom, že se spojí firmy podnikající ve stejné oblasti v různých profesích – např. stavební firma si zajistí spolupráci menších řemeslných firem, které potřebuje u svých zakázek pouze občas jako např. klempíři, pokrývači, instalatéři, topenáři, malíři, obkladači, ale např. i projektanti, statici, energetici, požární technici, ekologové, právníci apod. Stavební firma je pak schopna vystupovat jako generální dodavatel, což se promítá do velikosti zakázek i ceny díla.

Laterální (boční) klastry  se objevují nejčastěji v automobilovém průmyslu. Laterální síť spočívá v tom, že existuje např. řada firem, které doplňují, upravují, trimují klasické modely automobilů. Dnes již většina dobrých automobilek nabízí sama velmi široký sortiment různých úprav, které si může zákazní objednat, ale  tak existuje ještě řada firem, které na automobily vycházející z pásu dále upravují a nabízí zákazníkům např. spojlery, vytahování blatníků, přídavná světla a rampy, úpravy motorů a karoserie, atp.

I přes široký výčet možných forem integrace podniků může podnikatel dojít k závěru, že nejlepším (případně jediným) způsobem jak řešit konkrétní podnikatelský problém je přerušení (v krajním případě ukončení) podnikání. V další části této publikace se proto zaměříme na problematiku méně radikálního řešení podnikatelských problémů, a to  přerušení a následně obnovení podnikání.

4. PRÁVNÍ NÁLEŽITOSTI PŘI PŘERUŠENÍ PODNIKÁNÍ 

Cílem této kapitoly informačního balíčku je seznámení čtenáře s právními náležitostmi při přerušení a obnovení podnikání. Budou Vám přiblíženy závazné právní předpisy, které upravují jak přerušení tak i  ukončení výdělečné činnosti a předpisy upravující obnovení podnikatelské aktivity.  Získáte  informace, kde hledat užitečné odkazy a pomocí praktických příkladů Vám bude přiblíženo přerušení i obnovení podnikatelské aktivity.

 

Klíčová slova

přerušení podnikání, obnovení podnikání,  zákon o  živnostenském podnikání, zákon o správě daní a poplatků, zákon o daních z příjmů, o veřejném zdravotním pojištění, o organizaci a provádění sociálního zabezpečení. 

4.1 PŘERUŠENÍ PODNIKÁNÍ

Podnikatelé fyzické osoby a fyzické osoby jinak samostatně výdělečně činné  se mohou svobodně rozhodnout svou výdělečnou činnost přerušit popřípadě ukončit. Důvody mohou být různé, ať už jde o zdravotní problémy, změnu zaměstnání,  změnu výdělečné činnosti, nedostatek kapitálu, důchodový věk, rodinné překážky apod. Aby si tuto etapu svého podnikání občan nezkomplikoval, měl by brát na vědomí, že i etapa přerušení nebo ukončení podnikatelské činnosti je upravena závaznými právními předpisy a postupy. 

Problematika přerušení a ukončení podnikání zasahuje do celé řady oblastí veřejného práva. V praxi je nutné rozlišit, zda se u přerušení podnikání popřípadě u ukončení podnikání nevyskytují specifické znaky, díky nimž by vznikaly podnikatelům další povinnosti – příkladem jsou plátci DPH,  osoby zapsané v obchodním rejstříku, osoby čerpající státní dotace atd. 

V určitých případech je stejně jako ukončení podnikání  právními předpisy hodnoceno i přerušení podnikatelské činnosti nebo jiné samostatně výdělečné činnosti. Zásadní  pozornost by měli  podnikatelé také věnovat  ukončení jedné dílčí části podnikatelské aktivity, kdy podnikatel nadále provozuje jinou  samostatně výdělečně činnou aktivitu, pak podnikání není považováno za ukončené.

Mezi hlavní právní předpisy, které přerušení (respektive ukončení) podnikání upravují patří zejména:

· Zákon o živnostenském podnikání 

· Zákon o správě daní  a poplatků

· Zákon o daních z příjmů

· Zákon o veřejném zdravotním pojištění

· Zákon o organizaci a provádění sociálního zabezpečení

V následujícím textu se s úpravou přerušení (ukončení) podnikání blíže seznámíme. Zaměříme se také na postihy a sankce, které mohou podnikateli při neplnění zákony stanovených povinností  hrozit. Neopomeneme ani situaci týkající se pokračování podnikání v případě úmrtí podnikatele.

Základní související právní úprava v aktuálním znění

1. Zákon  č. 455/1991 Sb., o živnostenském podnikání 

V tomto zákonu je věnován problematice přerušení, ukončení podnikání,  pokračování v živnosti v případě úmrtí podnikatele apod. značný prostor. Nejdříve se zaměříme na okolnosti provozování podnikání, tzn. pokračování v živnosti při úmrtí podnikatele, těmto okolnostem se věnuje § 13.   Dále si řekneme, jaké povinnosti máme v případě uzavření provozovny, jejíž problematiku upravuje § 17. V neposlední řadě si vymezíme povinnosti podnikatele (§ 31), které má v případě přerušení (pokračování) svého podnikání. Zmiňovanými částmi zákona se budeme zabývat pouze v rozsahu, který se bezprostředně věnuje řešené problematice.    

Současně si je třeba uvědomit, že přerušit nebo ukončit podnikání nemusí jen podnikatel. K tomuto aktu může dojít také nezávisle na vůli podnikatele, případně ze strany Živnostenského úřadu. Také na tyto situace by měl podnikatel pamatovat a seznámit se blíže s jejich okolnostmi (§ 57 a 58). V neposlední řadě bude čtenář seznámen se sankcemi, kterými jej může Živnostenský úřad postihnout v případě, že neplní  povinnosti, které ze zákona při přerušení a ukončení podnikání vyplývají (§ 65).  

§ 13 Pokračování v živnosti při úmrtí podnikatele

(1) Zemře-li podnikatel, mohou v živnosti pokračovat až do skončení řízení o projednání dědictví:

a) správce dědictví, 

b) dědicové ze zákona, pokud není dědiců ze závěti,

c) dědicové ze závěti a pozůstalý manžel nebo partner, i když není dědicem, je-li spoluvlastníkem majetku používaného k provozování živnosti nebo, 

d) pozůstalý manžel nebo partner splňující podmínku uvedenou v písmenu c), pokud v živnosti nepokračují dědicové. 

(2) Pokud osoby uvedené v odstavci 1 písm. a) až d) hodlají pokračovat v provozování živnosti, jsou povinny oznámit tuto skutečnost živnostenskému úřadu ve lhůtě 3 měsíců ode dne úmrtí podnikatele. Správce dědictví je povinen oznámit pokračování v provozování živnosti ve lhůtě 1 měsíce ode dne, kdy byl do této funkce ustanoven. Nesplňuje-li osoba podle odstavce 1 písm. a) až c) podmínky stanovené v § 6 a 7 nebo jsou-li u ní překážky podle § 8 anebo nemá-li pobyt na území České republiky, pokud jej tento zákon vyžaduje, musí neprodleně ustanovit odpovědného zástupce. (Tato novelizace nabývá účinnosti 1. srpna 2006.)

(3) Nesplňuje-li správce dědictví § 7 podle odstavce 1 písm. a) podmínky stanovené v , musí neprodleně ustanovit odpovědného zástupce. 

(4) Po skončení řízení o dědictví mohou pokračovat v živnosti osoby uvedené v odstavci 1 písm. a) až d), pokud nabyly majetkového práva vztahujícího se k provozování živnosti; tuto skutečnost musí do 1 měsíce od skončení dědického řízení oznámit živnostenskému úřadu, který byl naposledy místně příslušný (§ 45 odst. 1, § 50 odst. 1) pro zůstavitele. Průkaz živnostenského oprávnění pro osoby uvedené v odstavci 1 písm. a) až c) vydá živnostenský úřad příslušný pro tyto osoby podle § 45 odst. 1 nebo § 50 odst. 1 na dobu 6 měsíců od skončení řízení o dědictví. 

(5) Pro náležitosti oznámení podle odstavců 2 a 4 platí § 45, 46 a 50 obdobně.

§ 17 Provozovny

(1) Provozovnou se rozumí prostor, v němž je živnost provozována. Za provozovnu se pro účely tohoto zákona považuje i stánek, pojízdná prodejna a obdobné zařízení, sloužící k prodeji zboží nebo k poskytování služeb.

(2) Na základě průkazu živnostenského oprávnění může být živnost provozována ve více provozovnách, pokud k nim podnikatel má užívací nebo vlastnické právo. Na žádost živnostenského úřadu je podnikatel povinen prokázat vlastnické nebo užívací právo k objektům nebo místnostem provozovny. Je-li provozovna umístěna v bytě a není-li podnikatel vlastníkem tohoto bytu, může v něm provozovat živnost pouze se souhlasem vlastníka, spoluvlastníka nebo správce bytu nebo nemovitosti, jejíž je byt součástí, pokud je tento správce k udělování takového souhlasu zmocněn. Podnikatel je povinen zahájení a ukončení provozování živnosti v provozovně písemně oznámit živnostenskému úřadu příslušnému podle § 45 odst. 1 nebo § 50 odst. 1 nejméně 3 dny předem. To neplatí pro zahájení provozování živnosti v provozovně, která je uvedena v ohlášení živnosti podle § 45 odst. 2 písm. g) a § 45 odst. 3 písm. f) nebo v žádosti o koncesi podle § 50. V oznámení podnikatel uvede údaje podle odstavce 4.

(8) Provozovna určená pro prodej zboží nebo poskytování služeb spotřebitelům  musí být trvale a zvenčí viditelně označena také

a) jménem a příjmením osoby odpovědné za činnost provozovny,

b) prodejní nebo provozní dobou určenou pro styk se spotřebiteli, nejedná-li se o stánek nebo obdobné zařízení,

c) kategorií a třídou u ubytovacího zařízení  poskytujícího přechodné ubytování.

(9) Při uzavření provozovny uvedené v odstavci 8 je podnikatel povinen, nebrání-li tomu závažné důvody, alespoň 3 dny předem na vhodném a zvenčí viditelném místě označit počátek a konec uzavření.

§ 31 Povinnosti podnikatele

(12) Přerušení provozování živnosti na dobu delší než 6 měsíců je podnikatel povinen předem písemně oznámit živnostenskému úřadu. Provozování živnosti lze přerušit vždy nejdéle na dobu 2 let. Živnost je přerušena dnem doručení oznámení o přerušení provozování živnosti živnostenskému úřadu nebo pozdějším datem uvedeným v oznámení. 

(13) Pokračování v provozování živnosti před uplynutím doby, na kterou bylo provozování živnosti přerušeno podle odstavce 12, je podnikatel povinen předem písemně oznámit živnostenskému úřadu. V provozování živnosti je možno pokračovat nejdříve dnem doručení oznámení o pokračování v provozování živnosti živnostenskému úřadu nebo pozdějším datem uvedeným v oznámení. 

(14) Na základě oznámení podle odstavců 12 a 13 živnostenský úřad zapíše tyto skutečnosti v živnostenském rejstříku a o provedeném zápise vyrozumí podnikatele.

(18) Podnikatel je povinen na žádost živnostenského úřadu sdělit, zda živnost provozuje, a doložit doklady prokazující provozování živnosti.

§ 57 Zánik živnostenského oprávnění

(1) Živnostenské oprávnění zaniká: 

a) smrtí podnikatele, nepokračují-li v živnosti dědicové nebo správce dědictví; oprávnění však zanikne nejpozději uplynutím lhůty uvedené v § 13 odst. 4,

b) zánikem právnické osoby, nejde-li o případy podle § 14,

c) uplynutím doby, pokud živnostenský list nebo koncesní listina byly vydány na dobu určitou,
d) výmazem zahraniční osoby nebo jejího předmětu podnikání z obchodního rejstříku,

e) stanoví-li tak zvláštní právní předpis,

f) rozhodnutím živnostenského úřadu o zrušení živnostenského oprávnění.

(2) Živnostenské oprávnění nezaniká uplynutím doby podle odstavce 1 písm. c), pokud podnikatel před uplynutím doby, na kterou byly živnostenský list nebo koncesní listina vydány, oznámí změnu data ukončení provozování živnosti nebo požádá o změnu koncesní listiny vydané na dobu určitou v tomto údaji.

(3) Zanikne-li živnostenské oprávnění, je tuto skutečnost živnostenský úřad povinen oznámit orgánům uvedeným v § 48 a v § 55 odst. 2.

§ 58 Zrušení (pozastavení) živnostenského oprávnění ze strany Živnostenského úřadu

 (1) Živnostenský úřad příslušný podle § 45 odst. 1 nebo § 50 odst. 1 zruší živnostenské oprávnění, jestliže

a) podnikatel již nesplňuje podmínky podle § 6 odst. 1 písm. b) nebo c), ledaže v případě § 6 odst. 1 písm. b) je živnost provozována se souhlasem soudu podle § 12, 

b) nastanou překážky podle § 8, nebo 

c) podnikatel o to požádá. 

(2) Živnostenský úřad příslušný podle odstavce 1 zruší živnostenské oprávnění nebo pozastaví provozování živnosti na návrh orgánu státní správy vydávajícího stanovisko podle § 52 odst. 1 z důvodu, že podnikatel závažným způsobem porušil nebo porušuje podmínky stanovené rozhodnutím o udělení koncese, tímto zákonem nebo zvláštními právními předpisy. Obdobně živnostenský úřad postupuje v případě, že zahraniční fyzická osoba, jejíž oprávnění provozovat živnost na území České republiky je vázáno na povolení k pobytu na území České republiky (§ 5 odst. 5), tuto podmínku nesplňuje. 

(3) Živnostenský úřad příslušný podle odstavce 1 může živnostenské oprávnění zrušit nebo v odpovídajícím rozsahu provozování živnosti pozastavit, jestliže podnikatel závažným způsobem porušil nebo porušuje podmínky stanovené rozhodnutím o udělení koncese, tímto zákonem nebo zvláštními právními předpisy. Živnostenský úřad může živnostenské oprávnění zrušit též na návrh příslušné správy sociálního zabezpečení, jestliže podnikatel neplní závazky vůči státu. Živnostenský úřad může zrušit podnikateli živnostenské oprávnění, jestliže podnikatel neprovozuje živnost po dobu delší než 4 roky.

(4) V případě, že bylo zastaveno užívání nebo provoz zařízení nebo části zařízení  a podnikateli bylo uloženo odstranit závady, může živnostenský úřad příslušný podle § 45 odst. 1 nebo § 50 odst. 1 v odpovídajícím rozsahu zrušit živnostenské oprávnění nebo pozastavit provozování živnosti, jestliže podnikatel neodstraní závady do 1 roku od uplynutí stanovené lhůty, a nebyla-li lhůta stanovena, do 1 roku od rozhodnutí.

(5) Živnostenský úřad příslušný podle odstavce 1 zruší živnostenské oprávnění na žádost podnikatele doloženou souhlasem správce daně, je-li tento souhlas vyžadován zvláštním zákonem. Nedoloží-li podnikatel tento souhlas, živnostenský úřad žádost o zrušení živnostenského oprávnění zamítne.

(6) Bylo-li živnostenské oprávnění zrušeno z důvodů uvedených v odstavcích 2 až 4 nejedná-li se o zrušení živnostenského oprávnění podle odstavce 3 poslední věta, může podnikatel ohlásit ohlašovací živnost nebo požádat o udělení koncese v oboru nebo příbuzném oboru nejdříve po uplynutí 3 let od právní moci rozhodnutí o zrušení živnostenského oprávnění; žádost o udělení koncese v jiném oboru může podnikatel podat nejdříve po uplynutí 1 roku od právní moci rozhodnutí o zrušení živnostenského oprávnění.

(7) Zrušení živnostenského oprávnění podle odstavce 1 písm. a) a b), odstavců 2, 3, 4 živnostenský úřad neprodleně oznámí na úřední desce obecního úřadu příslušného podle § 45 odst. 1 a § 50 odst. 1 a podle místa podnikání. V oznámení uvede obchodní firmu nebo název právnické osoby nebo obchodní firmu nebo jméno a příjmení fyzické osoby, její identifikační číslo, sídlo, místo podnikání, umístění organizační složky podniku zahraniční osoby na území České republiky, předmět podnikání a datum, k němuž bylo živnostenské oprávnění zrušeno. Oznámení musí být na úřední desce zveřejněno nejméně po dobu 15 dnů.

(8) V rozhodnutí o pozastavení provozování živnosti podle odstavců 2 až 4 živnostenský úřad stanoví dobu, po kterou nelze živnost provozovat. Doba pozastavení živnosti nesmí být delší než 1 rok.

§ 65 Možný rozsah pokut uložených podnikateli při neplnění povinností

(1) Živnostenský úřad může uložit podnikateli pokutu až do výše 100000 Kč, jestliže podnikatel:

a) neustanoví v případech, kdy je k tomu povinen, odpovědného zástupce pro živnost koncesovanou nebo nepředloží jeho ustanovení ke schválení živnostenskému úřadu nebo neoznámí ukončení jeho funkce odpovědného zástupce,

b) nedodržuje podmínky stanovené pro provozování živnosti koncesované,
c) porušuje povinnosti stanovené pro provozování živnosti zvláštními právními předpisy,
d) předloží nepravdivé prohlášení.

(2) Živnostenský úřad může uložit podnikateli pokutu až do výše 1 000 000 Kč, jestliže podnikatel porušuje povinnosti stanovené v § 31. Územní finanční orgán nebo celní úřad mohou uložit podnikateli pokutu až do výše 1 000 000 Kč, jestliže podnikatel poruší povinnost označit provozovnu, stanovenou v § 17 odst. 7 a 8.

(3) Živnostenský úřad může podnikateli uložit pokutu až do výše 50000 Kč, jestliže podnikatel:

a) neustanoví v případech, kdy je k tomu povinen, odpovědného zástupce pro živnost ohlašovací nebo neoznámí jeho ustanovení živnostenskému úřadu nebo neoznámí ukončení jeho funkce odpovědného zástupce,

b) neoznámí zahájení a ukončení provozování živnosti v provozovně živnostenskému úřadu.

(4) Živnostenský úřad může podnikateli uložit pokutu až do výše 20000 Kč, jestliže podnikatel:

a) neohlásí živnostenskému úřadu, že ustanovil odpovědného zástupce, ač k tomu nebyl povinen,
b) neoznámí změny nebo doplnění údajů a dokladů obsažených v ohlášení nebo v žádosti, na jejímž základě bylo rozhodnuto o udělení koncese. (Tato novelizace nabývá účinnosti 1. srpna 2006.)

(5) Živnostenský úřad může uložit odpovědnému zástupci za porušení povinností, vyplývajících pro něj z tohoto zákona, pokutu až do výše 50000 Kč.

(6) Živnostenský úřad může uložit osobě, která nesplní povinnost uloženou tímto zákonem, nejde-li o podnikatele, pokutu až do výše 10000 Kč.

(7) Živnostenský úřad může uložit podnikateli, který oznámil přerušení provozování živnosti podle § 31 odst. 12 a začal živnost opětovně provozovat před uplynutím lhůty, aniž by oznámil tuto skutečnost předem písemně živnostenskému úřadu (§ 31 odst. 13), pokutu až do výše 10 000 Kč.

(8) Živnostenský úřad uloží za souběžné porušení zákona touž osobou projednané ve společném řízení sankci podle ustanovení vztahujícího se na porušení nejpřísněji postižitelné. Řízení o uložení pokuty podle odstavce 2 provede ten orgán, který porušení povinnosti zjistil jako první.

2. Zákon č. 337/1992 Sb., o správě daní a poplatků 

Jistý rozsah povinnosti podnikateli předepisuje také zákon o správně daní a poplatků. Tento zákon nicméně hovoří především o ukončení podnikání, případně okolnostech, které k ukončení podnikání vedou. Pro úplnost uvádíme i tyto skutečnosti, týkající se zejména povinnosti podání daňového přiznání a hlášení (§ 40). 

§ 35 Ukončení činnosti

(1) Správce daně při zjištění, že daňový subjekt přestal vykonávat činnost nebo pobírat příjmy podrobené dani, učiní opatření potřebná k urychlenému stanovení základů daně a k vybrání nedoplatků na všech daních za celou dobu jeho činnosti, ze které plynuly příjmy podléhající zdanění.
(2) Daňový subjekt je povinen předložit současně se žádostí o výmaz z obchodního rejstříku písemný souhlas správce daně, jehož vydání si vyžádá. Povinnost předložit písemný souhlas správce daně s ukončením činnosti se týká i ostatních podnikatelských subjektů evidovaných v jiných evidencích.

(3) Proti rozhodnutí správce daně o žádosti daňového subjektu podle odstavce 2 se lze odvolat.
(4) Je-li žádost daňového subjektu podle odstavce 2 zamítnuta, může další žádost podat nejdříve po uplynutí jednoho měsíce ode dne, kdy mu bylo zamítavé rozhodnutí doručeno.
(5) Není-li o žádosti podle odstavce 2 rozhodnuto do tří měsíců od jejího podání, má se za to, že souhlas je udělen.

(6) Rozhodnutí o žádosti se sděluje daňovému subjektu a soudu, který vede obchodní rejstřík, nebo živnostenskému úřadu anebo jinému subjektu, který vede na základě zvláštních předpisů evidenci podnikatelů.

§ 40 Daňové přiznání a hlášení

(1) Daňové přiznání nebo hlášení je povinen podat každý, komu vzniká v souladu s tímto zákonem nebo zvláštním předpisem tato povinnost, nebo ten, koho k tomu správce daně vyzve. Daňové přiznání se nepodává v průběhu konkurzu. Není-li v tomto nebo v jiném daňovém zákoně stanoveno jinak, daň je splatná ve lhůtě pro podání daňového přiznání nebo hlášení.

(7) Zemřel-li daňový subjekt dříve, než bylo podáno přiznání k dani, je právní nástupce s výjimkou právního nástupnictví státu povinen podat přiznání za zemřelý daňový subjekt do šesti měsíců po jeho úmrtí. Je-li právních nástupců více, podá přiznání kterýkoliv z nich. Nedohodnou-li se, který z nich přiznání podá, určí jej správce daně. Přejde-li právní nástupnictví na stát, tato povinnost nenastává. Není-li právní nástupce znám, podá přiznání zmocněnec ustanovený správcem daně. Zmocněnec ustanovený správcem daně podá přiznání do tří měsíců po svém ustanovení. Správce daně může lhůtu tří měsíců na žádost právního nástupce nebo zmocněnce prodloužit.

(8) Zanikne-li daňový subjekt bez provedení likvidace, je jeho právní nástupce nebo orgán, který o zrušení rozhodl, povinen podat do konce následujícího měsíce od jeho zániku přiznání za uplynulou část zdaňovacího období. Správce daně může tuto lhůtu v odůvodněných případech prodloužit až na tři měsíce.

(9) V případě likvidace trvá daňová povinnost i povinnost podávat každoročně přiznání až do skončení likvidace. Ke dni ukončení činnosti provede daňový subjekt účetní závěrku a nejpozději do konce následujícího měsíce podá daňové přiznání. Po skončení likvidace je likvidátor povinen podat do konce následujícího měsíce přiznání za uplynulou část zdaňovacího období.

(10) Při zrušení stálé provozovny na území České republiky jsou subjekty se sídlem v cizině povinny podat přiznání nejpozději do konce následujícího měsíce za uplynulou část roku. 
(11) Při prohlášení konkurzu podle zvláštního předpisu  je daňový subjekt povinen podat nejpozději do třiceti dnů ode dne účinnosti prohlášení konkurzu přiznání za uplynulou část zdaňovacího období. Prohlášením konkurzu se daňové řízení nepřerušuje.

(12) Při zrušení konkurzu podle zvláštního předpisu je daňový subjekt povinen podat do konce následujícího měsíce ode dne zrušení konkurzu přiznání za období trvání konkurzu.

(13) Dojde-li k převodu poslední části privatizovaného majetku státního podniku na  ministerstvo, jemuž přísluší s tímto privatizovaným majetkem hospodařit, je státní podnik povinen podat přiznání za uplynulou část zdaňovacího období do konce následujícího měsíce ode dne, kdy k tomuto převodu došlo, a to i v případě, že k tomuto převodu dojde v průběhu posledního kalendářního měsíce ve zdaňovacím období.

(14) V průběhu konkurzu až do jeho skončení je plátce daně z přidané hodnoty a spotřebních daní povinen podávat daňová přiznání nebo hlášení vždy měsíčně ve lhůtě stanovené v odstavci 4 i v případech, kdy je dosud podával za delší než měsíční zdaňovací období.
(15) Daňovým subjektům jsou zachována práva a povinnosti ohledně daňové povinnosti po dobu stanovenou v § 47 pro vyměření daně a ohledně placení daně po dobu stanovenou v § 70 pro vymáhání daňových nedoplatků i v případech, že mezitím již přestaly být daňovými subjekty.
(16) Daňový subjekt je povinen v daňovém přiznání nebo hlášení daň si sám vypočítat a uvést též případné výjimky, osvobození, zvýhodnění, slevy, odpočty a vyčíslit jejich výši. 

(17) Skutečnosti rozhodné pro vyměření daně posuzují se pro každé zdaňovací období samostatně.

3. Zákon č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů
Tento zákon vymezuje pravidla pro zdaňování příjmů jak právnických tak fyzických osob, bez ohledu na to, zda jsou či nejsou podnikateli. Příjmy ze samostatné výdělečné (a obdobné) činnosti  podléhají zdanění samozřejmě také. Ke zdanění těchto příjmů dochází bez ohledu na to, zda podnikatel přerušil podnikání či nikoliv. Rozhodujícím pro jejich zdanění je zdaňovací období, ve kterém tyto příjmy byly dosaženy.

Současně si je třeba uvědomit, že v případě podnikatele fyzické osoby se na ni vztahuje tzv. minimální základ daně. Podnikateli se tak může stát, že i když v rámci své činnosti minimálního základu daně nedosáhne, bude tento „nereálný“ příjem zdaňovat. Pro rok 2006 je tato částka stanovena na 112.800 Kč.

Pro ilustraci uvádíme vymezení minimálního základu daně a rozsah jeho platnosti:

§ 7c Minimální základ daně

(1) U poplatníka s příjmy podle § 7 odst. 1 písm. a), b) nebo c) musí základ daně podle § 5 a 23 činit alespoň 50 % částky, která se stanoví jako součin všeobecného vyměřovacího základu podle zákona o důchodovém pojištění za kalendářní rok, který o 2 roky předchází zdaňovacímu období, přepočítacího koeficientu podle zákona o důchodovém pojištění pro úpravu tohoto všeobecného základu a počtu kalendářních měsíců, v jejichž průběhu poplatník provozoval činnost podle § 7 odst. 1 písm. a), b) nebo c). Tato částka se zaokrouhluje na celé stokoruny dolů.

(2) Minimální základ daně podle odstavce 1 se nesnižuje o položky odčitatelné od základu daně uvedené v § 34. Daňovou ztrátu zjištěnou podle § 5 a 23 dosaženou ve zdaňovacím období, ve kterém byl stanoven minimální základ daně, lze uplatnit v následujících zdaňovacích obdobích podle § 34.

(3) Ustanovení odstavců 1 a 2 se nevztahuje na poplatníka, spolupracujícího manžela (manželku) nebo na ostatní spolupracující osoby (§ 13) ve zdaňovacím období

a) ve kterém zahájil nebo ukončil podnikatelskou činnost,

b) bezprostředně následujícím po zdaňovacím období, ve kterém zahájil podnikatelskou činnost.

(4) Ustanovení odstavců 1 a 2 se nevztahuje dále na poplatníka,

a) kterému byla stanovena daň paušální částkou podle § 7a,

b) kterému náležel rodičovský příspěvek podle zvláštního právního předpisu, a to i po část zdaňovacího období,

c) kterému náležel příspěvek při péči o blízkou nebo jinou osobu podle zvláštního právního předpisu, a to i po část zdaňovacího období,

d) který byl poživatelem starobního důchodu, plného invalidního důchodu nebo částečného invalidního důchodu, a to i po část zdaňovacího období,

e) který na počátku zdaňovacího období nedovršil věk 26 let a který se i po část zdaňovacího období v souladu se zvláštním předpisem soustavně připravoval na budoucí povolání studiem nebo předepsaným výcvikem,

f) který ve zdaňovacím období podá daňové přiznání podle § 38gb a který do konce téhož zdaňovacího období neukončil podnikatelskou činnost,

g) který má ve zdaňovacím období nárok na slevu na dani podle § 35, 35a a 35b,

h) který uplatnil ve zdaňovacím období nárok na osvobození od daně podle § 4 odst. 1 písm. e), nemá-li jiné příjmy uvedené v § 7,

i) který nemá příjmy podle § 7 odst. 1 písm. a), b) nebo c) ve zdaňovacím období vyšší než 15000 Kč,

j) který nemá jiný příjem podle § 7 odst. 1 písm. a), b) nebo c) než příjem z lesního hospodářství nebo z dotací, podpor, grantů nebo z příspěvků, které nejsou podle § 4 odst. 1 písm. t) osvobozeny od daně.

(5) Ustanovení odstavců 1 až 4 se nevztahuje na poplatníka uvedeného v § 2 odst. 3, pokud úhrn jeho příjmů ze zdrojů na území České republiky (§ 22) činí méně než 90 % všech jeho příjmů s výjimkou příjmů, které nejsou předmětem daně, nebo jsou od daně osvobozeny, anebo příjmů, z nichž je daň vybírána srážkou podle zvláštní sazby daně.

Výsledek hospodaření se u podnikatele stanoví dle § 23 odst. 8 zákona o daních z příjmů, přičemž stejným způsobem postupují poplatníci, pokud v průběhu zdaňovacího období přeruší podnikatelskou nebo jinou samostatnou výdělečnou činnost nebo pronájem, a podnikatelskou nebo jinou samostatnou výdělečnou činnost nebo pronájem nezahájí do termínu pro podání daňového přiznání za příslušné zdaňovací období, ve kterém byly podnikatelská nebo jiná samostatná výdělečná činnost nebo pronájem přerušeny.

§ 38 a odst. 8

Poplatník není povinen platit zálohy na daň, jestliže ukončil činnost, z níž mu plynuly zdanitelné příjmy, nebo zanikl zdroj zdanitelných příjmů, a to od splátky následující po dni, v němž došlo ke změně rozhodných skutečností; tyto skutečnosti poplatník oznámí správci daně podle zvláštního právního předpisu.

4. Zákon č. 48/1997 Sb., o veřejném zdravotním pojištění 

Také zákon o veřejném zdravotním pojištění definuje povinnosti podnikatele (fyzické osoby), které vůči konkrétní zdravotní pojišťovně má, pokud zahájí, ukončí, přeruší své podnikání. Tyto povinnosti ukládá § 10 tohoto zákona. 

§ 10 odst. 3

Pojištěnec, podnikající na základě živnostenského oprávnění, splní tuto povinnost i tehdy, učiní-li oznámení příslušnému živnostenskému úřadu (v případě zahájení podnikání). Pojištěnec, který je osobou samostatně výdělečně činnou, je povinen oznámit příslušné zdravotní pojišťovně zahájení a ukončení samostatné výdělečné činnosti nejpozději do osmi dnů ode dne, kdy tuto činnost zahájil nebo ukončil.

Ačkoliv by se zdálo, že oproti jiným uváděným legislativním normám příliš povinností pro podnikatele nevymezuje, možné postihy jejich neplnění nenechají nikoho na pochybách, že i tento zákon je třeba dodržovat. 

§ 44 Možný rozsah pokut uložených pojištěnci  při neplnění povinností

(1) Za nesplnění oznamovací povinnosti podle § 10 může příslušná zdravotní pojišťovna uložit pojištěnci pokutu až do výše 10 000 Kč a zaměstnavateli až do výše 200 000 Kč. Při nesplnění oznamovací povinnosti zaměstnavatelem uloží pokutu pouze zaměstnavateli.

(2) Pokutu lze uložit do jednoho roku ode dne, kdy zdravotní pojišťovna zjistila nesplnění oznamovací povinnosti plátcem pojistného, nejdéle však do tří let od doby, kdy oznamovací povinnost měla být splněna.

(3) Při opakovaném nesplnění oznamovací povinnosti může být uložena pokuta až do výše dvojnásobku uložené pokuty.

(4) Při opětovném nesplnění povinnosti podrobit se preventivní prohlídce podle § 12 písm. e), nebo při porušení povinností podle § 12 písm. i) až k), nebo byl-li pojištěnec předčasně propuštěn z ústavní péče pro soustavné hrubé porušování domácího řádu ústavního zdravotnického zařízení, může příslušná zdravotní pojišťovna uložit pojištěnci pokutu až do výše 500 Kč. Zdravotní pojišťovna může dále uložit pokutu až do výše 5 000 Kč pojištěnci, který se při poskytování zdravotní péče prokázal jejím průkazem pojištěnce, přestože v té době jejím pojištěncem nebyl. Pokutu lze uložit do jednoho roku ode dne, kdy příslušná zdravotní pojišťovna zjistila porušení nebo nesplnění povinnosti, nejdéle však do tří let ode dne, kdy k porušení nebo nesplnění povinnost došlo.

Zákon č. 582/1991 Sb., o organizaci a provádění sociálního zabezpečení 

Tento zákon definuje povinnosti podnikatele (fyzické osoby), které vůči okresní správě sociálního zabezpečení v případě že zahájí, opětovně zahájí, ukončí či přeruší své podnikání. Tyto povinnosti vymezuje  § 48 tohoto zákona.  V neposlední řadě je třeba opět zmínit možné sankce, které mohou být podnikateli uloženy v případě neplnění těchto povinností. Za nesplnění nebo porušení povinností stanovených v § 48 může příslušná okresní správa sociálního zabezpečení uložit osobě samostatně výdělečně činné pokutu až do výše 10 000 Kč za každé jednotlivé nesplnění nebo porušení povinnosti (§ 54). Povinnosti podnikatele uvádíme v dalším textu. 

§ 48

(1) Osoba samostatně výdělečně činná je povinna oznámit příslušné okresní správě sociálního zabezpečení den:

a) zahájení (opětovného zahájení) samostatné výdělečné činnosti nebo spolupráce při výkonu samostatné výdělečné činnosti (dále jen „samostatná výdělečná činnost“) s uvedením dne, od kterého je oprávněna tuto činnost vykonávat; osoba samostatně výdělečně činná, která spolupracuje při výkonu samostatné výdělečné činnosti, je současně povinna oznámit též jméno a příjmení, trvalý pobyt a rodné číslo osoby samostatně výdělečně činné, s níž spolupracuje,
b) ukončení samostatné výdělečné činnosti; za ukončení samostatné výdělečné činnosti se považuje též den přerušení této činnosti za podmínky uvedené v § 10 odst. 5 písm. a) větě druhé zákona o důchodovém pojištění,

c) zániku oprávnění vykonávat samostatnou výdělečnou činnost,

d) od kterého jí byl pozastaven výkon samostatné výdělečné činnosti,

e) od kterého nemá nárok na výplatu starobního, plného invalidního nebo částečného invalidního důchodu, rodičovského příspěvku a příspěvku při péči o blízkou nebo jinou osobu, přestala vykonávat vojenskou službu v ozbrojených silách České republiky, pokud nejde o vojáky z povolání, a civilní službu, přestala být nezaopatřeným dítětem nebo byla propuštěna z vazby nebo výkonu trestu odnětí svobody trvající déle než tři kalendářní měsíce, pokud ohlásila a doložila vznik těchto skutečností pro účely výkonu vedlejší samostatné výdělečné činnosti. 

(2) Osoba samostatně výdělečně činná, která spolupracuje při výkonu samostatné výdělečné činnosti, je povinna oznámit příslušné okresní správě sociálního zabezpečení též den úmrtí osoby samostatně výdělečně činné, s níž spolupracuje při výkonu samostatné výdělečné činnosti, a zda pokračuje v živnostenském podnikání či nikoliv.

(3) Osoba samostatně výdělečně činná, která pouze spolupracuje při výkonu samostatné výdělečné činnosti, skutečnosti uvedené v odstavci 1 písm. c) a d) neoznamuje.

(4) Za den zahájení samostatné výdělečné činnosti uvedené v § 9 odst. 3 písm. d) a f) zákona o důchodovém pojištění se považuje den, od kterého osoba samostatně výdělečně činná podle svého prohlášení začala takovou činnost vykonávat soustavně; za den ukončení této činnosti se považuje den, od kterého osoba samostatně výdělečně činná podle svého prohlášení přestala vykonávat tuto činnost soustavně.

(5) Povinnosti uvedené v odstavcích 1 až 3 je osoba samostatně výdělečně činná povinna splnit nejpozději do osmého dne kalendářního měsíce následujícího po měsíci, v němž nastala skutečnost, která zakládá takovou povinnost.
(6) Osoba samostatně výdělečně činná, která se ve lhůtě uvedené v odstavci 5 přihlásila k účasti na důchodovém pojištění, neoznamuje skutečnost uvedenou v odstavci 1 písm. a).

4.2 OBNOVENÍ PODNIKÁNÍ

Obnovení podnikání neboli znovuzahájení samostatně výdělečné činnosti upravují stejné právní předpisy jako  zahájení  samostatně výdělečné činnosti a přerušení podnikatelské aktivity.

Obnovení podnikání upravují tyto základní právní předpisy v aktuálním znění:

· Zákon  č. 455/1991 Sb., o živnostenském podnikání, § 1, 2, 5-7, 13, 17, 31, 45- 46, 60, 65.

· Zákon č. 337/1992 Sb., o správě daní a poplatků,  § 33, 36,37, 40.

· Zákon č. 48/1997 Sb., o veřejném zdravotním pojištění, § 6, 7, 7c, 23, 24, 38a.

· Zákon č. 582/1991 Sb., o organizaci a provádění sociálního zabezpečení. 

5. PŘERUŠENÍ PODNIKATELSKÉ ČINNOSTI FYZICKÉ  OSOBY 

V předcházející kapitole jsme se seznámili s uceleným přehledem hlavních povinností podnikatele, které má v případě přerušení a ukončení svého podnikání dle platných legislativních norem). Cílem této části informačního balíčku je tyto informace shrnout a seznámit čtenáře s povinnostmi a možnostmi přerušení a obnovení podnikatelské činnosti fyzické osoby.  Zaměříme se také na potřebné formuláře, závazné termíny, kdy a vůči kterému úřadu je potřeba konkrétní povinnost splnit.


Klíčová slova

přerušení podnikání,pozastavení činnosti fyzické osoby, oznámení o přerušení provozování živnosti, obnovení podnikání.

5.1 PŘERUŠENÍ PODNIKÁNÍ

Provozování živnosti může podnikatel přerušit bez udání důvodu nejdéle na dobu dvou let. Pokud ji hodlá přerušit na dobu delší jak šest měsíců, ale přirozeně kratší než 2 roky,  je povinen předem tuto skutečnost písemně oznámit příslušnému živnostenskému úřadu na formuláři Oznámení o přerušení provozování živnosti. Toto oznámení nepodléhá správním poplatkům. Oznámit přerušení činnosti lze i na dobu kratší než 6 měsíců, není to však povinností podnikatele.  

V každém případě za nesplnění povinnosti ohlásit přerušení podnikání na dobu delší než 6 měsíců může být podnikatel sankcionován. Opožděné oznámení tak nemůže  obecně  bránit pokutě za nesplnění  uložených povinností, v praxi jí ale zpravidla významně poníží. 

Po dobu přerušení provozování živnosti také nemusí být ustanoven odpovědný zástupce (pokud jej podnikatel má). Oznamovací povinnost má podnikatel při přerušení podnikání i vůči dalším institucím. Nejpozději do osmi dnů je podnikatel ukončení (přerušení) výdělečné činnosti povinen nahlásit u zdravotní pojišťovny. 

Do 15 dní je podnikatel tuto změnu povinen (§ 33 odst. 7 zákona o správě daní a poplatků) oznámit příslušnému finančnímu úřadu. Do osmého dne kalendářního měsíce následujícího po měsíci, v němž přeruší podnikatel  podnikání, musíte tuto skutečnost oznámit příslušné okresní (nebo pražské) správě sociálního zabezpečení. 

Pokračovat v provozování živnosti před uplynutím doby, na kterou byla živnost přerušena, je možné na základě předem podaného písemného oznámení příslušnému živnostenskému úřadu. 

Kladete-li si otázku, zda v období přerušení podnikání nepřijde žádná kontrola, odpověď zní: může. Plánování daňových kontrol není ze strany ústředního orgánu správy daní upraveno žádnou metodikou ani pokyny. Každé finanční ředitelství (či finanční úřad) si je upravuje vlastními interními pokyny či směrnicemi. V případě přerušení živnosti je však možné očekávat zvýšenou pozornost ze strany správce daně, zejména z důvodu kontroly správného stanovení základu daně z příjmů (§ 23 odst. 8 zákona o daních z příjmů). Tedy v případě, že poplatník v průběhu zdaňovacího období přeruší výdělečnou činnost a neobnoví ji do termínu pro podání daňového přiznání za příslušné zdaňovací období, ve kterém byla tato činnost přerušena. Lhůty pro vyměření daňové povinnosti se i v tomto případě řídí ustanovení § 47 zákona o správě daní a poplatků. 

Určitým výkladovým problémem  může být ovšem vymezení okamžiku, od kterého se živnost považuje za přerušenou, popřípadě ukončenou. Sama skutečnost, že podnikatel nemá za dané období žádné příjmy z podnikatelské nebo jiné samostatně výdělečné činnosti ještě přece neznamená, že tuto činnost přerušil, popřípadě ukončil. Může přece vyčkávat na vhodný okamžik, sbírat informace, přeměňovat podnikatelský záměr, apod. Zpravidla se jedná o subjektivní rozhodnutí podnikatele, výjimečně lze dovodit toto jednání  z vnějších objektivních příčin a skutečností. 

Podstatné je, aby podnikatel přiznal  datum přerušení podnikání všem relevantním orgánům veřejného práva. Pokud podnikatel hodlá po ohlášení přerušení činnosti pokračovat v podnikání před uplynutím doby, kterou v oznámení uvedl, je opětně povinen to oznámit živnostenskému úřadu a to písemně. O každém uvedeném  oznámení, jeho zaznamenání, je  živnostenský úřad povinen zpětně podnikatele vyrozumět.

Rozhodne li se podnikatel definitivně svou činnost ukončit, popřípadě ji chce přerušit na období delší než 2 roky, musí požádat živnostenský úřad o zrušení živnostenského oprávnění, tedy koncese nebo živnostenského listu.  Tímto živnost zanikne a v případě obnovení si bude muset podnikatel obstarat nové oprávnění, i v případě, že by chtěl pokračovat ve stejném oboru.

Podstatné je ustanovení  § 58 odst. 5 živnostenského zákoníku, podle něhož je možné živnostenské oprávnění zrušit nebo přerušit na žádost podnikatele jen v případě, že předloží souhlas správce daně ve smyslu § 35 zákona o správě daní a poplatků. Nedoloží-li podnikatel souhlas finančního úřadu, pak živnostenský úřad žádost o zrušení či přerušení podnikání zamítne.

Zdravotní pojištění

Jak již bylo zmíněno, také v systému zdravotního pojištění je podnikatelům, respektive osobám samostatně výdělečně činným uložena povinnost oznámení ukončení  činnosti příslušné zdravotní pojišťovně. Pojištěnec je povinen oznámit ukončení (přerušení) podnikání nejpozději do osmi dnů ode dne ukončení

Přerušením činnosti přestává být občas osobou samostatně výdělečně činnou a proto již není povinen platit zálohy na zdravotní pojištění.

Za kalendářní rok, kdy podnikání  přerušil nebo ukončil, podá osoba samostatně výdělečně činná Přehled o příjmech výdajích v klasickém termínu do 8 dnů od podání daňového přiznání, ve stejném termínu je splatný i doplatek, byli-li zálohy nižší než pojistné.

Protože již pojištěnec není zdravotně pojištěn jako osoba samostatně výdělečně činná, měl by se ujistit, z jakého titulu bude účastněn systému zdravotního pojištění. Zda bude zaměstnanec nebo státní pojištěnec anebo se stane osobou bez zdanitelných příjmů, kdy si bude opět hradit pojistné na zdravotní pojištění sám.

Pokud by se vystěhoval do jiného státu a v České republice by neměl dále trvalý pobyt, přestal by být účasten zdravotního pojištění v ČR a o obdobnou službu by se měl zajímat ve státě svého nového působiště.

Sociální zabezpečení

Osoba samostatně výdělečně činná je povinna oznámit přerušení samostatně výdělečné činnosti své příslušné správě sociálního zabezpečení, a to do 8 dne kalendářního měsíce následujícího měsíce po měsíci přerušení podnikání.

V případě svobodných profesi, jako je umělecká a tvůrčí činnosti nebo výkon nezávislého podnikání, které není živností, se za den přerušení považuje den, od kterého  osoba samostatně výdělečně činná podle svého prohlášení přestala vykonávat  tuto činnost soustavně. 

Na rozdíl od zdravotního pojištění se pro účely sociálního zabezpečení považuje samostatná výdělečná činnost za ukončenou také  ode dne kvalifikovaného přerušení činnosti ve smyslu § 10 odst. 6 písm.a  zákona č. 155/1995Sb., o důchodovém pojištění.  To je při přerušení činnosti, pokud po měsíci, v němž k přerušení došlo, trvalo toto přerušení  aspoň 6 měsíců po sobě jdoucích (není li důvodem přerušení pobírání nemocenské, popřípadě peněžité pomoci v mateřství z nemocenského pojištění osob samostatně výdělečně činných.) 

Podstatné je, že ukončením samostatné výdělečné činnosti zaniká účast na pojištění osob samostatně výdělečně činných. To má jednak okamžitý dopad na zánik povinnosti  platit zálohy na sociální pojištění a jednak se následující doba  nebude pro potřeby důchodového pojištění hodnotit jako doba pojištění osob samostatně výdělečně činných.

Na rozdíl od zdravotního pojištění, kdy účast na něm je pro každého pojištěnce povinná, je účast osoby bez zdanitelných příjmů na důchodovém pojištění dobrovolná. Účast na tomto pojištění se obnoví, stane-li se pojištěnec zaměstnancem, uchazečem o zaměstnání nebo jiným účastníkem dle  § 5 nebo § 6 odst. 1, zákona  o důchodovém pojištění anebo se k účasti přihlásí zcela dobrovolně.

Taktéž u sociálního pojištění není s ukončením nebo přerušením podnikání kdykoli během roku kromě oznamovací povinnosti  spojena žádná další povinnost.

5.2 OBNOVENÍ PODNIKÁNÍ

Obnovení podnikatelské činnosti fyzické osoby je možné do 2 let od přerušení podnikatelské aktivity, v jiném případě si  podnikatel (tedy v  období přesahujícím dva roky, kdy došlo k ukončení podnikatelské činnosti) musí obstarat  nové živnostenské oprávnění, i v případě, že by chtěl podnikat ve stejném oboru.

Jedinou výhodou v tomto případě bude, že minulé podnikání bude hodnoceno jako kvalifikační předpoklad, půjde-li o řemeslnou, vázanou nebo koncesovanou živnost.

Pokud se podnikatel rozhodne, že obnoví provozování živnosti v jiném termínu, než uvedl při přerušení podnikatelské aktivity, musí tuto skutečnost písemně oznámit   místo příslušnému živnostenskému úřadu. O každém uvedeném  oznámení, jeho zaznamenání, je  živnostenský úřad povinen zpětně podnikatele vyrozumět.

Pokud podnikatel obnoví  svou podnikatelskou aktivitu  a bude pokračovat v živnostenském podnikání od data, které uvedl na formuláři o přerušení provozování živnosti jako datum obnovení podnikání, musí:

· nejpozději do osmi dnů nahlásit se u zdravotní pojišťovny,

· do 15 dní tuto změnu (§ 33 odst. 7 zákona o správě daní a poplatků) oznámit příslušnému finančnímu úřadu,

· do osmého dne kalendářního měsíce následujícího po měsíci, v němž obnovil podnikatel  podnikání, tuto skutečnost oznámit příslušné okresní (nebo pražské) správě sociálního zabezpečení.

Podstatné je, aby podnikatel přiznal  datum obnovení  podnikání všem relevantním orgánům veřejného práva. 

Obnovení podnikání po 2 letech

Podnikatel tedy postupuje stejně, jako by zahajoval samostatně výdělečnou činnost poprvé.

5.3 PRAKTICKÉ PŘÍKLADY

Následující příklady by měly pomoci čtenáři ozřejmit různé situace, které mohou nastat v případě, že své podnikání „pouze“ přeruší nebo ukončí. Ačkoliv zejména oznamovací povinnosti podnikatele jsou v případě přerušení i ukončení podnikání stejné, mnoho okolností se bude rozdílných.

Zrušení registrace k daním

Při ukončení podnikání zpravidla dochází k zániku daňové povinnosti podnikatele u daní, k nímž se v rámci své činnosti zaregistroval u svého místně příslušného finančního úřadu. 

Tyto změny je nutno správci daně oznámit od 15 dnů ode dne, kdy nastaly. V návaznosti na toto oznámení správce daně zruší registrace poplatníka (plátce) k daním, resp. v souladu se speciálními hmotně právními daňovými zákony. Za nesplnění této povinnosti nepeněžité povahy hrozí uložení pokuty, a to i opakovaně, až do celkové výše 2 miliony. Správce daně by přitom měl přihlédnout k závažnosti porušené povinnosti, době trvání a následkům protiprávního jednání. 

Již jsme „naťukli“ povinnost přiložit k žádosti o zrušení živnostenského oprávnění písemný souhlas místně příslušného finančního úřadu (podle místa bydliště podnikatele). Stejný souhlas je potřeba i k výmazu podnikatele z obchodního rejstříku, příp. i z jiných oficiálních evidencí. Rozhodnutí o žádosti sděluje správce daně poplatníkovi a živnostenskému úřadu anebo jinému subjektu, který vede na základě zvláštních předpisů evidenci podnikatelů. Proti zamítavému rozhodnutí se může poplatník odvolat, další žádost může ale podat nejdříve po uplynutí jednoho měsíce ode dne, kdy mu bylo zamítavé rozhodnutí doručeno. 

Určité problémy v praxi činí § 35 odst. 5 zákona o správě daní a poplatků ( dále jen „ZSDP“) o právní domněnce, že není-li o žádosti rozhodnuto do tří měsíců od jejího podání, má se za to, že souhlas je udělen. Živnostenské úřady ovšem přirozeně požadují hodnověrné prokázání tohoto stavu. Ukončení, příp. přerušení podnikání fyzické osoby není důvodem pro okamžité podání daňového přiznání za uplynulou část zdaňovacího období. 

Daňová povinnost se vypořádá standardně v rámci daňového přiznání za celé zdaňovací období, tj. např. u daně z příjmů za kalendářní rok do 3 měsíců po jeho uplynutí nebo v prodloužené lhůtě až o další 3 měsíce (přiznání zpracovává a předkládá daňový poradce). Jedinou výjimkou je ukončení činnosti z důvodu úmrtí podnikatele, kdy je jeho právní nástupce podle § 40 odst. 7 ZSDP povinen podat přiznání za zemřelý daňový subjekt do šesti měsíců po jeho úmrtí.

Je vhodné si uvědomit, že zrušením registrace k určité dani nemá žádný vliv na možnost správce daně doměřit, příp. vyměřit daň nemá žádný vliv na možnost správce daně doměřit, příp. vyměřit daň za dřívější období. Výslovně to stanovuje § 40 odst. 15 ZSDP.

Pokud poslední známá daňová povinnost daně z příjmů poplatníka přesáhla 30 000 Kč, pročež je povinen platit pololetní nebo čtvrtletní zálohy v tzv. zálohovém období mezi jednotlivými daňovými přiznáními, nemusí po ukončení činnosti platit zálohy splatné po tomto dni (viz § 38a odst. 8 zákona o daních z příjmů). Je vhodné upozornit na skutečnost, že pouhé přerušení činnosti nezbavuje poplatníka platit zálohy na daň z příjmů.

Daň z příjmu fyzických osob

Odhlédneme-li od spíše výjimečně ukládaných sankcí za porušení výše uvedených sankcí za porušení výše uvedených oznamovacích povinností, dopadá ukončení podnikání po finanční stránce nejcitelněji na daň z příjmů fyzických osob. Jakým způsobem, to záleží na tom, zda poplatník vede účetnictví, daňovou evidenci ve smyslu § 7b zákona o daních z příjmů („DE“), anebo uplatňuje tzv. paušální výdaje (podle § 7 odst. 9 a 10 zákona o daních z příjmů). 

Konkrétní postupy stanovuje § 23 odst. 8 písm. b) zákona o daních z příjmů v jednotlivých bodech 1, 2 a 3 tohoto ustanovení. Podstatné jsou přitom dvě související skutečnosti: těmito daňovými korekcemi se upravuje základ daně (přesněji řečeno účetní výsledek hospodaření nebo rozdíl mezi příjmy a výdaji) za zdaňovací období předcházející dni ukončení podnikání.

Stejným způsobem musí poplatník postupovat i v následujících (věcně blízkých) situacích:

a) podnikatelskou a jinou samostatnou výdělečnou činnost (§ 7 zákona o daních z příjmů) pouze na čas přeruší a nezahájí do termínu pro podání daňového přiznání za zdaňovací období, ve kterém tuto činnost přerušil;

b) přeruší činnosti podle § 7 odst. 2 zákona o daních z příjmů a má příjmy pouze dle § 7 odst. 1 písm. d) zákona o daních z příjmů, tj. poplatníkovi zůstanou jen podíly společníka v.o.s., resp. komplementáře k.s. na zisku;

c) poplatník je na mateřské dovolené a činnost nevykonává, a to ani prostřednictvím svých zaměstnanců.

Daňový základ se ovšem upravuje jen při ukončení (přerušení) celého podnikání poplatníka, nikoli při ukončení  (přerušení) pouze dílčí podnikatelské činnosti. Pokud má podnikatel např. dvě živnostenská oprávnění – např. na prodej zboží a na zednické práce – a rozhodne se ukončit (přerušit) jen obchodní činnost, nebude se u něj jednat o kvalifikované ukončení (přerušení) podnikání a nebude muset z tohoto titulu upravovat základ daně.

Proč je při ukončení (přerušení) podnikání takový zájem státu o speciální korekce základu daně, když poplatník stejně neunikne povinnosti podat daňové přiznání za zdaňovací období (kalendářní rok), kdy k této změně došlo?

Důvodem je, že daňové právo v určitých případech hodnotí jinak nastalé hospodářské skutečnosti v závislosti na tom, zda poplatník vede účetnictví, DE, nebo vykazuje výdaje paušálním procentem z příjmů. Při ukončení podnikání přirozeně končí období takto rozdílného daňového pohledu, pročež je nutno srovnat daňové podmínky všech tří kategorií vykazování daňových výdajů (nákladů) pro následný stejný nepodnikatelský život.

Názorně si můžeme nerovné postavení poplatníků uplatňujících rozdílné metody daňových výdajů (nákladů) při ukončení činnosti ukázat na prostém příkladu obchodníka se zbožím.

Podnikatel v roce 2005 mj.:

· nakoupil zboží za 100 000 Kč;

· z čehož dodavateli zaplatil pouze 80 000 Kč;

· prodal polovinu tohoto zboží za 70 000 Kč;

· z čehož mu zákazník zaplatil pouze 60 000 Kč.

Podnikatel do konce roku 2005, kdy se rozhodl s podnikáním skončit, neprodal zboží za 50 000 Kč (v pořizovací ceně), závazek 20 000 Kč neuhradil ani mu nebyla doplacena pohledávka 10 000 Kč.

1. Pokud vedl účetnictví, nepromítnou se uvedené skutečnosti vůbec do základu daně:

a) Koupě zboží:

· závazek + 100 000 Kč;

· zásoby zboží + 100 000 Kč.

b) Částečná úhrada závazku za zboží:

· závazek – 80 000 Kč;

· peníze – 80 000 Kč.

c) Prodej poloviny zboží s přirážkou 40 %:

· pohledávka + 70 000 Kč;

· zdanitelný výnos + 70 000 Kč.

d) Vyřazení prodaného zboží:

· zásoby zboží – 50 000 Kč;

· daňový náklad + 50 000 Kč.

Částečná úhrada pohledávky za zboží:

· pohledávka – 60 000 Kč;

· peníze + 60 000 Kč.

2) Při daňové evidenci se projeví naprosto stejné hospodářské skutečnosti v základu daně takto: 

a) Koupě zboží:

· bez vlivu na základ daně.

b) Částečná úhrada závazku za zboží:

· daňový výdaj + 80 000 Kč;

c) Prodej poloviny zboží s přirážkou 40 %:

· vznik pohledávky je bez vlivu na základ daně.

c) Vyřazení prodaného zboží:

· bez vlivu na základ daně.

c) zdanitelný příjem + 60 000 Kč.

3) A konečně při uplatňování paušálních výdajů:

a) Koupě zboží:

· bez vlivu na základ daně.

b) Částečná úhrada závazku za zboží:

· žádný daňový výdaj, protože lze uplatnit pouze stanovený výdajový paušál.

c) Prodej poloviny zboží s přirážkou 40 %:

· opět bez vlivu na základ daně.

d) Vyřazení prodaného zboží:

· opět bez vlivu na základ daně.

e) částečná úhrada pohledávky za zboží:

· zdanitelný příjem + 60 000 Kč.

Ve všech případech skončilo podnikání k 31.12.2005 s naprosto stejným ekonomickým výsledkem:

· stav zásob + 50 000 Kč;

· stav závazků + 20 000 Kč;

· stav pohledávek + 10 000 Kč.

Naproti tomu z daňového hlediska dopadl kalendářní rok 2005 různě:

1) Vedení účetnictví → základ daně = 70 000 – 50 000 Kč =  + 20 000 Kč (zisk);

2) Vedení DE → základ daně = 60 000 – 80 000 Kč =  - 20 000 Kč (ztráta);

3) Paušální výdaje → základ daně = 60 000 – výdajový paušál =  X Kč (zisk);

Pokud se nad situací trochu zamyslíme, dojdeme k závěru, že věcně nejspravedlivější výsledek dává vedení účetnictví. Podnikatel na polovině nakoupeného zboží vydělal při 40 % marži 20 000 Kč, což je jeho podnikatelský zisk. Zbytek zásob bude prodávat už mimo podnikatelskou činnost coby soukromý majetek.

Proto zatímco dosažený účetní výsledek hospodaření nebude nutno při ukončení podnikání v tomto případě nijak upravovat, základ daně při vedení daňové evidence bude třeba upravit následovně:

Výchozí rozdíl příjmů a výdajů – 20 000 Kč (ztrátu) musí podnikatel;

· zvýšit o cenu nespotřebovaných zásob + 50 000 Kč;

· snížit o neuhrazené závazky – 20 000 Kč.

Výsledkem je + 20 000 Kč (zisk), tudíž stejný daňový výsledek jako při vedení účetnictví.

Poněkud specifická situace je u podnikatelů, uplatňujících paušál, kteří nemohou s výjimkou pojistných odvodů uplatnit žádné skutečné výdaje jako daňově účinné, ale toliko výdajový paušál odpovídající procentu závislém na druhu příjmu z dosažených příjmů. Protože i v tomto případě vstupuje podnikatel do roku 2006 se „soukromými“ zásobami za 50 000 Kč a „soukromou“ pohledávkou 10 000 Kč, musí v zájmu spravedlivého přístupu o tyto položky i on upravit, resp. zvýšit svůj základ daně za rok 2005. Naopak má ale smůlu u závazku 20 000 Kč, který kvůli volbě paušálních výdajů nemůže nijak daňově zohlednit, stejně jako neuplatnit úhradu 80 000 Kč za koupené zboží.

Daňové úpravy při vedení účetnictví

Při ukončení činnosti je narušena účetní zásada předpokladu trvalosti účetní jednotky. Tím, jak poplatník přestává být účetní jednotkou, ztrácí nad ním obrazně řečeno účetnictví a jeho zásady jakoukoli další moc. V účetnictví však může v té době figurovat řada položek, které by se při pokračujícím trvání účetní jednotky jistým způsobem promítly do jejího základu daně. 

Proto je nasnadě, že zákona o daních z příjmů má zájem „nějak“ zohlednit, že účetní jednotka končí, a s potenciálně daňovými účetními položkami se jednou provždy vypořádat. Činí tak daňovou úpravou výsledku hospodaření podle ustanovení § 23 odst. 8 písm. b) bod 1. zákona o daních z příjmů.

Výsledek hospodaření (VH), z něhož se vychází pro zjištění základu daně za zdaňovací období předcházející dni ukončení činnosti, se upraví u fyzických osob vedoucích účetnictví, následovně:

1) Zvýší se VH (a tím i základ daně) o zůstatky:

· vytvořených „zákonných“ rezerv (dle zákona č. 593/1992 Sb., o rezervách pro zjištění základu daně z příjmů – „ZoR“);

· opravných položek;

· výnosů příštích období;

· výdajů příštích období.

2) Sníží se VH (a tím i základ daně) o zůstatky:

· příjmů příštích období;

· nákladů příštích období.

Přitom však nájemné včetně nájemného u finančního pronájmu s následnou koupí najatého hmotného majetku se do základu daně zahrne pouze v poměrné výši připadající ze sjednané doby na příslušné zdaňovací období do ukončení podnikatelské činnosti.

Uvedené daňové úpravy se přiměřeně vztahují pochopitelně i na situaci, kdy základ daně nevznikne nebo kdy poplatník vytvoří daňovou ztrátu.

Na rozdíl od rezerv neuvádí předmětné ustanovení u opravných položek odkaz na ZoR, mohlo by se tak zdát, že má na mysli všechny typy včetně účetních opravných položek, např. dočasně snižujících hodnotu zásob apod. Protože však tvorba takovýchto účetních opravných položek nebyla daňovým nákladem, nebudou jejich zůstatky ovlivňovat ve smyslu § 23 odst. 4 písm. e) bod 1. zákona o daních z příjmů daňový základ ani nyní. Ve hře tak skutečně zůstávají toliko daňově účinné alias „zákonné“ opravné položky tvořené k pohledávkám dle ZoR. 

Za připomenutí zde stojí možnost alespoň částečného daňového opisu pohledávky kryté takovouto zákonnou opravnou položkou, případně za jistým způsobem postiženým dlužníkem v souladu s § 24 odst. 2 písm. y) zákona o daních z příjmů.

Daňové úpravy při vedení daňové evidence

Rozdíl mezi příjmy a výdaji, z něhož se vychází pro zjištění základu daně za zdaňovací období předcházející dni ukončení podnikatelské nebo jiné samostatné výdělečné činnosti, se u DE upraví následovně:

1) Zvýší se (a tím i základ daně) o:

Cenu nespotřebovaných zásob (při prodeji se do základu daně zahrne pouze rozdíl, o který prodejní cena převyšuje „předaněnou“ cenu zásob, nepůjde-li již o příjem osvobozený dle § 4 odst. 1 písm. c) zákona o daních z příjmů);

Výši pohledávky, s výjimkou:

a) Pohledávek za jistým způsobem postiženými dlužníky ve smyslu § 24 odst. 2 písm. y) zákona o daních z příjmů.

b) Zaplacených záloh (které byly daňovým výdajem již při zaplacení, ale protože jde současně o pohledávky za dodavateli, znamenalo by zvýšení základu daně anulování jejich daňového vlivu).

c) Zůstatky vytvořených „zákonných“ rezerv (opět tvořených podle zákona o rezervách).

2) Sníží se (a tím i základ daně) o:

Výši závazků, s výjimkou:

a) Přijatých záloh (které byly zdanitelným příjmem již při inkasu, ale protože jde současně o závazky vůči odběratelům, znamenalo by snížení základu daně anulování jejich daňového vlivu).

Přitom nájemné u finančního pronájmu s následnou koupí najaté věci se do základu daně zahrne pouze v poměrné výši připadající ze sjednané doby na příslušné zdaňovací období do ukončení podnikatelské činnosti nebo jiné samostatné výdělečné činnosti.

Dvě uvedené výjimky týkající se pohledávek – poskytnuté zálohy a za jistým způsobem postiženými dlužníky (konkurs a vyrovnání, smrt FO, zánik PO, veřejná dražba, exekuce) – je nutno pro úplnost rozšířit o výjimku třetí. Týká se pouze tzv. starých pohledávek se splatností do konce roku 1994 a najdeme ji v článku II bod 9. Přechodných ustanovení novely zákona o daních z příjmů, zákonem č. 438/2003 Sb. podle ní mohou i poplatníci ukončující podnikatelskou a jinou samostatnou výdělečnou činnost vedoucí DE postupovat obdobně jako poplatníci vedoucí účetnictví při daňovém odpisu tzv. starého bloku pohledávek. V důsledku tyto staré pohledávky sice zvýší základ daně upravovány z důvodu ukončení (přerušení) podnikání, ovšem současně bude ve stejné výši uplatněn jejich 100 % daňový výdaj, čímž k výslednému saldu základu daně nijak nepřispějí.

Bude-li podnikateli následně dlužníkem uhrazena plně nebo zčásti pohledávka, o kterou výše uvedenými úpravami při ukončení činnosti zvýšil daňový základ, a de facto ji tak zdanil, nebude se již jednat o zdanitelný příjem. Právním podkladem je zde § 23 odst. 4 písm. d) zákona o daních z příjmů, podle něhož se do základu daně nezahrnují částky, které již byly zdaněny podle tohoto zákona u téhož poplatníka.

Pro poměrně časté dotazy je vhodné upozornit na rozdíl od věcně obdobné situace při přechodu z DE na účetnictví, kde zákon umožňuje rozložit daňový dopad dodunění zásob a pohledávek do více let. Při ukončení podnikání není nic takového připuštěno a také tyto položky ovlivňují základ daně okamžitě a jednorázově. Ostatně i pokud by přešel poplatník z DE na účtování v roce 2005, ale v témže roce by podnikání ukončil, také by musel dodanit všechny zásoby a pohledávky z daňové evidence již za zdaňovací období roku 2005, viz § 23 odst. 14 zákona o daních z příjmů.

Za zdaňovací období ukončení podnikatelské činnosti se na poplatníka nevztahuje povinnost vypočíst daň alespoň z minimálního základu daně ve smyslu § 7c odst. 3 písm. a) zákona o daních z příjmů. 

Naproti tomu pouhé přerušení činnosti, byť dlouhodobé a mající za následek stejnou úpravu základu daně jako ukončení činnosti, nezbavuje poplatníka břemene minimálního základu daně. Ale vzhledem k tomu, že podle § 7c odst. 1 zákona o daních z příjmů  se hodnotí jen kalendářní měsíce, kdy byla podnikatelská činnost provozována, bude v těchto případech minimální základ daně úměrně tomu nižší, než by odpovídalo podnikání po cely kalendářní rok.

Doplňme, že pokud by je důvodem ukončení podnikání smrt podnikatele, nedědíc (právní nástupce) povinen postupovat obdobně, tj. za rok úmrtí zvýšil základ daně zůstavitele mj. i o hodnotu zásob. Pokud ale dědic pokračuje v činnosti zůstavitele, může si o tuto částku (zásoby) snížit základ daně podle § 5 odst. 7 zákona o daních z příjmů.

Daňové úpravy při paušálních výdajích

Pokud podnikatel, resp. OSVČ nevede účetnictví ani daňovou evidenci, může využit tzv. paušální výdaje procentem stanoveným § 7 odst. 9 zákona o daních z příjmů  s dosažených příjmů. Ani tito poplatníci nejsou při ukončení činnosti ušetření daňových korekcí rozdílu mezi příjmy a výdaji za příslušné období:

1) Tento rozdíl zvýší (a tím i základ daně) o:

· cenu nespotřebovaných zásob (určitým výkladovým problémem ovšem je, že těmto poplatníkům žádný právní předpis neukládá evidovat zásoby, nebyla-li jim uložena záznamní povinnost dle § 39 zákon o správě daní a poplatků);

· výši pohledávky (které musejí v souladu s § 7 odst. 10 zákona o daních z příjmů  evidovat i „paušálisté“), s výjimkou pohledávek, za jistým způsobem postiženými dlužníky ve smyslu § 24 odst. 2 písm. y) zákona o daních z příjmů ;

· zaplacených záloh.

Režim paušálních výdajů vychází z předpokladu, že veškeré výdaje související se zdanitelnými příjmy jsou obsaženy v paušálním procentu z příjmů (odpovídajícím druhu příjmu), jedinou povolenou výjimkou je u příjmů z podnikání zaplacené pojistné, které lze uplatnit do výdajů nad rámec paušálních výdajů.

Doplňme, že pokud by poplatník přešel z paušálních výdajů na daňovou evidenci, neměl by zapomenout na § 25 odst. 1 písm. zd) zákona o daních z příjmů. Podle něhož za daňově účinné výdaje nelze uznat výdaje spojené s úhradou závazku (s výjimkou závazku vzniklého z důvodu pořízení hmotného majetku), vzniklého ve zdaňovacím období, ve kterém poplatník uplatňoval výdaje podle § 7 odst. 9 zákona o daních z příjmů, tj. paušálně procentem z příjmů.
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Legislativní normy

    č. 235/2004 Sb.
Zákon o dani z přidané hodnoty

č. 586/1992 Sb.
Zákon o daních z příjmů

č. 155/1995 Sb.
Zákon o důchodovém pojištění

č. 227/2000 Sb.
Zákon o elektronickém podpisu

č. 360/2004 Sb.
Zákon o evropském hospodářském zájmovém sdružení (EHZS)

č. 328/1991 Sb.
Zákon o konkursu a vyrovnání

č. 187/2006 Sb.
Zákon o nemocenském pojištění (nový)

č. 582/1991 Sb.
Zákon o organizaci a provádění sociálního zabezpečení

č. 589/1992 Sb.
Zákon o pojistném na sociální zabezpečení

č. 592/1992 Sb.
Zákon o pojistném na všeobecné zdravotní pojištění

č. 593/1992 Sb.
Zákon o rezervách pro zjištění základu daně z příjmů

č. 100/1988 Sb.
Zákon o sociálním zabezpečení

č. 337/1992 Sb.
Zákon o správě daní a poplatků

č. 634/2004 Sb.
Zákon o správních poplatcích

č. 563/1991 Sb.
Zákon o účetnictví

č. 48/1997 Sb.
Zákon o veřejném zdravotním pojištění

6.2 INTERNETOVÉ ODKAZY

Agrární komora ČR, Blanická, Olomouc

www.agrocr.cz
Asociace inovačního podnikání ČR, Novotného lávka 5, Praha

www.aipcr.cz
Asociace malých a středních podniků a živnostníků ČR, Anglická 1, Praha

www.msp.cz
Business center 

www.business.center.cz
Centrum pro evropskou integraci
www.cebre.cz
Centrum pro regionální rozvoj ČR, Vinohradská 46, Praha

www.crr.cz
Czech industry, agentura pro rozvoj  průmyslu, Ditrichova 21, Praha

www.czechinvest.org
Czech Ventura Partners, s.r.o. Jugoslávská 26, Nový Jičín

www.cvp.cz
Česká správa sociálního zabezpečení

www.cssz.cz
Hospodářská komora ČR, Fredova 27, Praha

www.komora.cz
Hutnická zdravotní pojišťovna
www.hzp.cz
Revírní bratrská pokladna, zdravotní pojišťovna

www.rbp-zp.cz
Sdružení podnikatelů ČR, Škrétova 6/44? Praha

www.sp-cr.cz
Společnost vědeckotechnických parků ČR, Novotného lávka 5, Praha

www.svtp.cz
 Svaz obchodu ČR, Škrétova 6, Praha

www.socr.cz
Svaz průmyslu a dopravy ČR, Mikulandská 135/7, Praha

www.spcr.cz
Všeobecná zdravotní pojišťovna

www.vzp.cz
Zdravotní pojišťovna ministerstva vnitra ČR
www.zpmvcr.cz
6.3 OSOBNÍ KOMUNIKACE

opět lze doplnit dle potřeb hospodářské komory …

7. ZÁVĚR

Každé podnikání sebou přináší řadu problémů. Každý podnikatel, který vstupuje do podnikání by měl disponovat pozitivním myšlení. Znamená to, že již na začátku věří v úspěch, splnění cílů, které si v podnikání vytýčil. 

Existuje nicméně řada okolností, které mohou tento úspěch zbrzdit nebo dokonce zastavit. Tyto okolnosti mohou přijít jak zvenčí, mohou být způsobeny nezávisle na vůli podnikatele nebo „zevnitř“, kdy jejich existence může být dána konkrétními činy podnikatele. 

Nedostaví-li se v našem podnikání očekávaný úspěch, je třeba tuto situaci řešit. Jedním z řešení nepříznivého vývoje podnikání může být jeho ukončení. Toto řešení je však, řekněme, konečné a existuje řada dalších možností, jak nepříznivý vývoj podnikání ovlivnit. Jedním z nich  je i přerušení podnikání, o němž tato publikace pojednává.  Její hlavní snahou je napomoci  při hledání správného rozhodnutí při řešení možných podnikatelských krizí a neúspěchů. Je třeba si však uvědomit, že konkrétní rozhodnutí se všemi jeho možnými důsledky bude vždy na Vás.

Mnoho správných rozhodnutí  v podnikání  Vám přejí autoři. 
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